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Rencana Strategis Fakultas IImu
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Rencana Strategis Fakultas IImu Sosial dan Politik (FISIP) tahun 2021-
2025 ini dibuat berdasar kepada : 1) Rencana Pengembangan Jangka
Panjang UB 2020-2039, 2) Rencana Strategis UB 2020-2024, 3) Rencana
Strategis FISIP 2016-2020 3) Hasil evaluasi diri yang menggambarkan
kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman FISIP, 3) Visi dan misi
Dekan FISIP 2021-2025, serta 4) milestone Universitas Brawijaya 2019-
2039 yang merupakan tahapan pencapaian visi UB dan FISIP
Universitas Brawijaya.

Sebagai hasil pemikiran bersama seluruh pemangku kepentingan

fakultas yang berorientasi kepada visi dan misi FISIP dan UB, Rencana

L}

&8

Strategis ini akan menjadi arah pengembangan FISIP sampai pad:
tahun 2025 untuk dijadikan dasar penyusunan Program Kerja Jurusan,

Program Studi dan unit-unit lain di Lingkungan FISIP.

Malang, 25 Januari 2021
Dekan FISIP UB
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LANGKAH PENYUSUNAN RENSTRA

Penyusunan Rencana Strategis Fakultas lImu Sosial dan Ilmu Politik Universitas
Brawijaya 2021-2024 didasarkan pada Peraturan Rektor Universitas Brawijaya
Nomor 16 Tahun 2019 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah di Universitas Brawijaya. Dokumen ini disusun berdasarkan
urutan langkah penyusunan Renstra Fakultas. Adapun langkah-langkah
penyusunan Rencana Strategis ini adalah:

Dua pertimbangan utama yang dijadikan
dasar penyusunan Visi Misi. Pertama Visi Misi
Universitas Brawijaya. Kedua, identifikasi
kondisi umum fakultas seperti yang telah
dijelaskan di atas.

Penyusunan Visi Misi
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LANGKAH PENYUSUNAN RENSTRA

Penyusunan Target
Kinerja dan Pendanaan

Setiap indikator, baik itu Indikator
Program maupun Indikator Kegiatan,
harus disertai dengan Target Kinerja
yang jelas setiap tahunnya. Pendanaan
sendiri disusun berdasarkan Target
Kinerja yang hendak dicapai tersebut.



PROSES PENYUSUNAN RENSTRA

Renstra FISIP 2021-2025 disusun dengan melibatkan beragam pemangku
kebijakan baik dari dalam kampus maupun eksternal kampus. Tahapannya
dimulai dengan pembentukan tim penyusun, melakukan evaluasi Renstra
sebelumnya, jaring aspirasi pembangku kepentingan yang terdiri dari Diskusi
Kelompok Terpumpun (DKT-Focus Group Discussion/FGD) internal dan
eskternal, serta finalisasi naskah Renstra.

Pembentukan Tim Penyusun dimulai 28 Januari 2021 dan setelah itu evaluasi
Renstra lama dan sosialisasi penyusunan Renstra baru pun dimulai. Karena
masih proses transisi dari kepemimpinan FISIP lama ke yang baru, secara
faktual proses penyusunan dimulai dari diadakannya DKT eksternal pada 8
Juni 2021 di Hotel ljen Suites, Malang. Pada DKT eksternal ini saran masukan
berasal dari pemangku kebijakan luar FISIP UB yang terdiri dari, Dekan FISIP
Unsoed juga pakar llmu Politik, Dekan FISIP Undip yang juga pakar Illmu
Komunikasi, Ketua Himpunan Psikolog Indonesia (HIMPSI) Jawa Timur, Ketua
Asosiasi Program Studi Sosiologi (APSSI) Indonesia, Dekan FEB UB yang juga
manta Ketua Tim Akreditasi Internasional UB, dan Dekan FIA UB yang juga
pakar kebijakan publik. DKT internal ini juga dihadiri Dekanat FISIP UB, Ketua
Jurusan, Ketua PS, serta Ketua Unit-unit Kerja di lingkungan FISIP UB. Hasil
dari DKT eksternal ini didikumentasikan dengan baik oleh Tim Penyusun
Renstra.

DKT internal rencananya akan diadakan sekira sebulan setelah DKT eksternal.
Namun, kondisi pandemi yang memburuk serta adanya kebijakan pengetatan
pergerakan melalui PPSB dan PPKM untuk menghambat penularan Covid-19
membuat DKT internal menjadi tertunda. DKT Internal sebagai tahap akhir
jaring aspirasi pemangku kebijakan akhirnya diadakan pada 9 November 2021
di Hotel Grand Mercure, Malang. Untuk menyempurnakan masukan perbaikan
Renstra, selain mengundang Dekanat FISIP UB, Ketua Jurusan, Ketua PS,
Ketua Unit-unit Kerja di lingkungan FISIP UB, Ketua Badan Eksekutif Mahaiswa
(BEM) FISIP UB serta Ketua Dewan Perwakilan Mahasiswa FISIP UB, juga
dihadirkan Dr. M. Nuh dari FIA UB sekaligus pakar penyusunan renstra
Pemerintah Daerah sebagai reviewer. Masukan dari pimpinan di internal FISIP
serta dari pakar penyusunan renstra Pemda juga telah didokumentasikan
dengan baik oleh Tim Penyusun Renstra.

Beragam masukan dari para pemangku kebijakan, dipadukan dengan
evaluasi Renstra FISIP sebelumnya serta target dan analisis situasi dalam 4
tahun ke depan diolah untuk menjadi naskah Renstra FISIP 2021-2025.
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KONDISI UMUM

Pendirian Fakultas Ilmu Sosial dan [Imu Politik dimulai dengan pendirian
suatu wadah atau lembaga pelaksana pendidikan yang disebut Program
lmu Sosial dengan singkatan PIS melalui SK Rektor Nomor
002A/SK/2004 tanggal 3 Februari 2004.Program Ilmu Sosial ini berada
langsung dibawah Rektor sebagali penanggung jawab dengan status
pengelolaan mandiri atau swakelola. Kemudian untuk mengelola
Program Illmu Sosial tersebut, Rektor dengan melalui Surat Keputusan
No. 082/SK/2004 Tanggal 2 Juli 2004 membentuk Struktur Organisasi
dan Pengelola Program IImu Sosial.

Kini, setelah 14 tahun pendiriannya, FISIP UB memiliki sembilan program
studi, baik jenjang sarjana maupun pascasarjana. Enam diantaranya
telah mendapat akreditasi A, tiga sisanya mendapat akreditasi B. Sampai
2024 nanti, ditargetkan 50% program studi telah mendapat akreditasi A
atau Unggul dari BAN-PT serta mendapatkan akreditasi internasional.
Prodi S1 lImu Komunikasi, selain telah mendapat akreditasi A, juga telah
tersertifikasi ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA),
sebuah lembaga sertifikasi Internasional untuk program studi dari

universitas yang berada di Asia Tenggara




KONDISI UMUM

Existing Condition

PENDIDIKAN PROGRAM STUDI SARIANA PERLIEREAN PROGERANE FASLISAIANG
Akreditasi A

ASEAN University Network Quality
Assurance (AUN-QA)

* Magister llmu Komunikasi
* Doktor Sosiologi

# [Imu Komunikasi

Akreditasi A

Akreditasi B

* Magister llmu Sosial

= Sosiologi

= |lmu Komunikasi

= llmu Pemerintahan
* llmu Politik

*» Hubungan Internasional
= Psikologi

Expected Condition 2024

Semua Program Studi baik Sarjana maupun Pascasarjana
Terakreditasi Unggul dan Terakreditasi Internasional
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Penelitian dan Pengabdian

Kinerja FISIP di bidang penelitian dan pengabdian terus mengalami
at dilihat dari jumlah
eks yang semakin

meningkat. Berikut grafik jumlah publikasi ilmiah pada jurnal

internasional terindeks dari tahun 2016 hingga tahun 2020.

JUMLAH PUBLIKASI ILMIAH PADA JURNAL
INTERNASIONAL TERINDEKS

TAHUN 2016 TAHUN 2017 TAHUN 2013 TAHUN 2019 TAHUN 2020

Selain jumlah publikasi ilmiah pada jurnal internasional terindeks,
FISIP juga mengalami peningkatan jumlah sitasi hasil publikasi.
Berikut grafik jumlah sitasi pada hasil publikasi sejak tahun 2016
hingga tahun 2020.

JUMLAH SITASI HASIL PUBLIKASI
16

14
12
10

TAHUN 2016 TAHUN 2017 TAHUN 2013 TAHUN 2019 TAHUN 2020
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Jumlah Penelitian
dan Pengabdian

Grafik di bawah menunjukkan jumlah penelitian dan
pengabdian masyarakat yang terlaksana di Fakultas [Imu
Sosial dan llmu Politik Universitas Brawijaya (FISIP UB).

Jumlah Penelitian FISIP UB

1 i §
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JUMLAH PENGABDIAN MASYARAKAT

2016 2017 2018 2019 W20
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Dalam bidang kerja sama, FISIP juga mengalami
peningkatan kerja sama internasional dalam bidang
Tridharma. Pada tahun 2016 FISIP menjalin 10 kerja sama
internasional, kemudian di tahun 2017 meningkat menjadi 12
hingga sampai tahun 2020 berhasil menjalin 18. Berikut
grafik peningkatan jumlah kerjasama FISIP di bidang
Tridharma.
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Penelitian dan
Pengabdian

JUMLAH ALOKASI ANGGARAN PENELITIAN
DAN PENGAEDIAN MASYARAKAT

TAHUN 2016 TAHUN 2017 TAHUN 2018 TAHUN 2019 TAHUN 2020

Berikut adalah grafik peningkatan jumlah alokasi anggaran
penelitian dan pengabdian masyarakat sejak tahun 2016

sampai tahun 2020.

Meningkatnya jumlah sitasi dan jumlah publikasi

internasional terindeks juga tidak terlepas dari
katnya alokasi anggaran penelitian dan pengabdian

@t yang diberikan oleh FISIP kepada setiap dosen.
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Kerja Sama

JUMLAH KERJASAMA INTERNASIONAL
BIDANG TRI DARMA

TAHUN 2016 TAHUN 2017 TAHUN 2013 TAHUN 2013 TAHUN 2020

Dalam bidang kerja sama, FISIP juga mengalami
peningkatan kerja sama internasional dalam bidang
tridharma. Pada tahun 2016 FISIP menjalin 10 kerjasama

internasional, kemudian ditahun 2017 meningkat

Mmenjadi 12 kerjasama hingga sampai tahun 2020
asil menjalin 18 kerjasama. Berikut grafik
Ingkatan jumlah kerjasama FISIP di bidang

tridharma.
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SUMBER DAYA
MANUSIA

Jabatﬂn Fungsional Dosen FISIP Tahun 2020
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SUMBER DAYA DOSEN

Dosen tetap FISIP UB adalah sebanyak 152 orang dosen yang
tersebar di 4 jurusan dan 6 program studi. Semua dosen di
FISIP UB memiliki kualifikasi pendidikan minimal S2, dengan
rincian 119 orang bergelar S2 dan 33 orang bergelar S3. Masing-
mMasing dosen juga telah memiliki jabatan fungsional yang
dapat dijabarkan dalam grafik berikut..
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SUMBER DAYA
MANUSIA

Jenis dan Pendidikan Terakhir Tendik FISIP UB
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SUMBER DAYA TENAGA KEPENDIDIKAN

FISIP UB memiliki tenaga kependidikan (tendik)sejumlah 84
orang tendik, dengan rincian 68 orang tenaga administrasi, 7
orang analis, 4 orang teknisi, dan 5 orang penjaga gedung.
Dari total 84 tendik, 43% memiliki pendidikan terakhir S1, dan
ada 2 orang tendik yang memiliki pendidikan akhir S2.

Berikut adalah grafik pendidikan terakhir dan jenis tenaga
kependidikan di FISIP UB.

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA 8 2021-2025



FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

POTENSI DAN

PERMASALAHAN

Untuk memastikan kesinambungan, keteraturan
dan konsistensi dari langkah organisasi FISIP
selama kurun waktu 5 tahun kedepan, maka perlu
dilakukan evaluasi diri, guna memahami posisi
strategis fakultas saat ini berdasarkan kategori
yang telah ditetapkan oleh universitas. Seperti
yang telah diketahui, FISIP UB merupakan
fakultas yang masih relatif baru berdiri apabila
dibandingkan dengan fakultas lain di lingkungan
Universitas Brawijaya, namun meskipun masih
berusia muda FISIP UB ditantang untuk
melakukan akselerasi agar dapat segera
menyesuaikan diri dengan perubahan universitas
yang memantapkan diri untuk menjadi
entrepreneurial university yang bertaraf
internasional (World Class Entrepreneurial
University atau WCEU), yang ditetapkan pada 2

Juni 2007 dalam rapat senat.

Berikut merupakan penjabaran dari kekuatan,
kelemahan yang dimiliki FISIP UB saat ini, serta
peluang dan ancaman yang akan dihadapi FISIP
UB di masa mendatang pada lima kelompok,
yaitu kelompok pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, kemahasiswaan
dan alumni, pengembangan sumberdaya
manusia, serta kelembagaan& kerjasama. Tujuan
dari evaluasi diri adalah untuk menentukan posisi
FISIP UB dalam lima bidangtersebut berdasarkan
kondisi internal (kekuatan dan kelemahan) dan
kondisi eksternal (peluang dan ancaman)
terutama yang berkaitan dengan visi dan misi

yang diembannya.

ANALISIS SWOT

Fokus utama SWOT (strength, weakness,
opportunity, dan threat) adalah posisi
saat ini dikaitkan dengan status menuju
WCEF (World Clas Entrepreneurial
Faculty). Hasil gambaran SWOT
kemudian digunakan untuk pembuatan
program kegiatan untuk mencapai visi
ke depan secara bertahap dalam
rentang waktu sampai dengan Tahun
2025. Keberhasilan program dievaluasi
secara berkala berdasarkan indikator
kinerja utama yang telah ditentukan

besarannya.

2021-2025




PEMETAAN SITUASI INTERNAL DAN KONDISI
EKSTERNAL DALAM PENGEMBANGAN FISIP
PEMETAAN BIDANG PENDIDIKAN

e Mayoritas program studi terakreditasi A, yaitu 4 prodi S1dan 2 prodi S2

e Memiliki program double degree untuk program S1 yang bekerjasama dengan
beberapa universitas di luar negeri

e Program fast track dari program S1 ke S2 yang dapat memfasilitasi mahasiswa
menempuh jenjang lebih tinggi dengan lebih cepat.

e Variasi program studi yang selaras dengan dinamika perkembangan kebutuhan
masyarakat akan jenjang pendidikan tinggi di bidang sosial

e Universitas Brawijaya pada Tahun 2014 telah menjadi Associate Member di
organisasi ASEAN University Network for Quality Assurance (AUN-QA)

e Adanya sistem penjaminan mutu berdasarkan atas ISO 9001:2008, BAN PT, dan
Total Quality Management guna menjamin kualitas mutu pendidikan

e Memiliki fasilitas digital library yang dikelola perpustakaan Universitas Brawijaya
untuk memudahkan mahasiswa mengakses e-journal dan e-book

e FISIP UB memiliki fasilitas laboratorium bagi setiap program studi yang berfungsi
meningkatkan pemahaman mahasiswa terhadap bidang keilmuan yang dipelajari
serta sesuai dengan kurikulum S1yang terdiri atas 40% praktikum dan 60% teori

e Tersedianya laboratorium kewirausahaan yang menunjang tercapainya visi sebagai
entrepreneurial University

e Jumlah peminat FISIP UB yang cukup banyak dibandingkan dengan fakultas
lainnya (no 3 di UB) karena cukup dikenal.

e Pelibatan mahasiswa dalam penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang
dilakukan dosen

yibuaajg

e Lama studi masih diatas target rata - rata karena belum
terbentuknya sistem dalam mendukung percepatan kelulusan
mahasiswa

e Nilai akreditasi jurusan/prodi yang relatif masih rendah yaitu 2
prodi S1terakreditasi B dan 1 prodi S2 terakreditasi B.

e Rendahnya inisiasi skema internasionalisasi untuk dosen dan
mahasiswa sehingga menyebabkan minimnya kegiatan visiting
dosen dan mahasiswa ke luar negeri.

 Kurang efektifnya nya pelaksanaan tracer study untuk mendapat
masukan dari stakeholder

e Rendahnya hilirisasi keilmuan karena proses pikir pendidikan
masih berorientasi pada falsafah keilmuan mengakibatkan
minimnya alumni yang berjiwa wirausaha (wiraswasta dan
wirakaryawan).

 Jumlah mahasiswa terlalu banyak sehingga sarjana yang dicetak

masih belum optimal secara kualitas, hal itu juga disebabkan

menurunnya kualitas input mahasiswa yang diterima.

Weakness
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PEMETAAN SITUASI INTERNAL DAN KONDISI
EKSTERNAL DALAM PENGEMBANGAN FISIP
PEMETAAN BIDANG PENDIDIKAN

e FISIP UB sudah cukup dikenal di tingkat nasional oleh stakeholder
sehingga peluang untuk menjaring lulusan SMU/SLTA yang potensial
sangat besar

e Semakin besarnya peluang memperoleh beasiswa belajar dalam atau luar
negeri yang dibiayai oleh dikti dan universitas

e Banyaknya kerjasama universitas dengan berbagai lembaga sehingga
memberikan peluang kerjasama dalam rekruitmen tenaga Kkerja,
beasiswa pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat, pertukaran
dosen dan mahasiswa, serta program homestay atau short course

e Perubahan kebijakan pemerintah terhadap sektor pendidikan yang
berimbas pada kenaikan anggaran subsidi yang semakin meningkat
sesuai dengan amanat undang - undang

e Kondisi geografis Malang yang sejuk dan banyak memiliki fasilitas
pendidikan serta pariwisata sehingga sangat nyaman sebagai tempat
menimba ilmu serta biaya hidup yang masih relatif rendah yang sangat
sesuai bagi kemampuan ekonomi rata - rata penduduk Indonesia

e Program Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) yang diterapkan oleh
Kementrian membuka peluang kerjasama dengan institusi di dalam
maupun luar negeri.

Ajlunjiodd

e Kompetisi dari jurusan yang sama dari universitas lainnya yang telah
mapan dan lama berdiri serta memiliki image yang kuat.

e Perubahan kebijakan yang diberlakukan pemerintah sering berubah
tanpa melalui evaluasi terhadap sistemm yang sedang berjalan
sehingga berdampak pada perubahan kurikulum secara mendasar.

e Berlakunya Masyarakat Ekonomi ASEAN yang membuka persaingan

langsung dalam berbagai bidang di antara negara - negara ASEAN

termasuk persaingan dalam penyelenggaraan pendidikan

e Portofolio/ rekam jejak fakultas lain dalam bidang ilmu sosial

dipandang lebih kuat dibandingkan FISIP UB

Nilai akreditasi yang rendah dibanding fakultas lain atau fakultas yang

sama dari universitas lainnya

e Perbedaan jumlah peminat di setiap prodi menyebabkan adanya

perbedaan kuantitas mahasiswa di setiap prodi

Threat
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PEMETAAN BIDANG PENELITIAN DAN
PENGABDIAN

Jasa kerjasama penelitian dan pengabdian masyarakat
sesuai dengan core keilmuan yang ada pada masing -
masing program studi semakin meningkat

Sebagian besar dosen FISIP UB masih berusia muda yang
memiliki potensi dalam penelitian dan pengabdian
Terdapat sejumlah dosen yang memiliki kemampuan
praktis implementatif dalam kegiatan penelitian dan
pengabdian

Diferensiasi keahlian dosen di dalam berbagai bidang
sosial

Setiap program studi memiliki laboratorium yang
bermanfaat untuk mendukung kegiatan penelitian dan
pengabdian masyarakat

Alokasi dana penelitian dan pengabdian yang terus
meningkat setiap tahunnya

Adanya laboratorium terpadu (Sosial data analytic)
Pelibatan mahasiwa dalam penelitian dan pengabdian

yjbuaiyg

Jumlah penulisan ilmiah, kegiatan riset,dan penulisan buku masih perlu ditingkatkan
Pengelolaan Jurnal di tingkat fakultas dan tingkat program studi masih belum
dioptimasi ke arah jurnal bereputasi

Keragaman hasil penelitian yang masih belum mengarah kepada Rencana Induk
Penelitian (RIP) Universitas serta belum terkoordinasinya kegiatan penelitian dengan
LPPM Universitas Brawijaya

Rendahnya jumlah proposal yang diajukan untuk memperoleh dana hibah bersaing
dalam bidang riset

Prosedur untuk memperoleh dana hibah riset belum tersosialisasikan dengan baik.
Belum banyaknya penelitian dan pengabdian masyarakat yang sifatnya kolaboratif dan
kreatif yang melibatkan dosen lintas program studi yang ada di lingkungan fakultas
Kurangnya ajang kompetisi yang mampu memberikan motivasi bagi dosen untuk
melakukan kegiatan penelitian

Dana yang dapat disediakan oleh fakultas untuk melaksanakan kegiatan penelitian dan
pengabdian masyarakat memiliki proporsi yang masih kecil

Waktu yang dimiliki dosen dalam melaksanakan kegiatan penelitian dan pengabdian
masyarakat masih sangat terbatas karena sebagian besar proporsi waktu yang dimiliki
masih digunakan untuk kegiatan pengajaran di kelas

Lemahnya manajemen database hasil — hasil penelitian dan pengabdian masyarakat
sehingga masih sulit untuk mengorganisir dan mengakses data dengan mudah
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Opportunity

e Terdapat banyak isu-isu sosial kemasyarakatan yang dapat dijadikan sebagai bahan
penelitian dan dapat dihubungkan dengan bidang keilmuan yang dimiliki program
studi di lingkungan FISIP UB

e Perubahan peta sosial dan politik di level lokal, nasional, dan internasional yang semakin
memberi ruang bagi civitas akademik untuk berkembang dan menjadi peluang untuk
dilakukannya kegiatan riset

e Dana hibah kompetitif dalam penelitian dan pengabdian yang semakin besar yang
memberikan peluang bagi dosen untuk melakukan kegiatan penelitian dan
pengabdian masyarakat

e Hubungan yang sudah terjalin dengan baik dengan berbagai instansi pemerintah,
BUMN, dan instansi swasta yang memberikan banyak peluang bagi kegiatan penelitian
dan pengabdian masyarakat

e Dukungan yang semakin besar yang diberikan oleh universitas dalam kegiatan
penelitian dan pengabdian melalui LPPM

e Kebutuhan analisis sosial untuk kepentingan pembangunan baik di tingkat daerah
maupun di tingkat nasional

e Semakin menguatnya pemahaman disiplin sosial untuk menyelesaikan berbagai
permasalahan sosial yang muncul di masyarakat

e Kerjasama penelitian dan pengabdian masyarakat dengan institusi luar negeri masih
terbuka lebar

e Kemampuan dosen - dosen Universitas Brawijaya di luar FISIP yang relatif lebih tinggi
dalam menghasilkan proposal penelitian dan pengabdian masyarakat.

e Terbukanya peluang baru dari kementrian untuk melakukan sinergi dengan pemangku
kepentingan diluar kampus, misalnya program MBKM maupun Dosen Berkarya/Dokar)

Threat

« Kemampuan disiplin non sosial (eksakta) yang dianggap lebih mapan dalam kegiatan
penelitian dan pengabdian sehingga sebagian besar dana riset masih diperuntukkan
bagi bidang tersebut

» Portofolio/ rekam jejak fakultas lain dalam bidang ilmu eksakta dipandang lebih kuat
dibandingkan Fakultas lImu Sosial dan llmu Politik

e Peluang publikasi hasil penelitian di jurnal bereputasi internasional lebih terbuka bagi
ilmu eksakta

e Beberapa universitas negeri dan swasta telah memiliki pusat riset unggulan di bidang
sosial yang didukung jejaring, sarana dan SDM yang lebih baik sehingga mereka lebih
berpeluang memperoleh kerjasama secara nasional dan internasional untuk
menghasilkan berbagai publikasi ilmiah

e Regulasi dari pemerintah yang mengharuskan dosen berkualifikasi S3 untuk dapat
mengikuti hibah kompetisi dan menjadi pengajar profesional

e Daya saing dosen di luar FISIP yang lebih kompetitif dalam mendapatkan pendanaan
kompetisi dalam Tri Dharma.
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PEMETAAN BIDANG KEMAHASISWAAN
DAN ALUMNI

Strength

FISIP memiliki wadah yang beragam untuk beraktualisasi, berorganisasi,

dan mengembangkan minat bakatnya
iyang cukup lam bid
/a nama baik fakultas di

embangan Karir dan
ausahaan (UPKK) yang memiliki beri
nsi pemerintah, BUMN, dan instansi
rekruitment tenaga kerja
Lulusan FISIP URB memiliki ma
rekrutme
Jumlah dana g
keringanan bagi maha

sta yang memfasili

sa tunggu yang tidak panjang dalam

konomi me
inkubator ke
yvang memiliki minat dan bakat dalam bidang bisnis yang

la secara otonom oleh mahasiswa
anya bangunan yang khusus berfungsi sebaga

sa inggris mahasiswa FISIP rata - rata
sudah

Fasil competisi mahasiswa dalam bentuk pendampingan dosen dalam

ternasional

ai kerjasama dengan b:.ruak

haan mahasiswa untuk memfasilitasi

sekretariat kegiatan

Weakness

Pelaksanaan tracer study yang belum optimal

gga sangat menyulitkan dnl‘-im pr. s pemetaan
alumm dan menyusun J ta
Masih minim ernasionalisasi

nqiriman

dan keterlib
internasional
Jumlah alumni yang menggeluti dunia wirausaha
sangat sedikit
,a opt nalisasi wuaocah ikatan alumnisebagai
i i dan | ing antar alumni FISIP UB
"\I@Ilgua I"HC—'LJIG komunikasi resmi antara fakultas
dengan a Iumr\l
Belum t anya fasilitas pembelajaran yang
mendukung pembelajaran s ra hybrid (bauran)
yang bisa mendukung pembelajaran secara daring
dan luring
Kurang
teoritis dan akademis
Usia FISIP yang masih muda membusat md,urlde
alumm masih brlulr‘ bcmdu pada po'"l

irausahaan masih t

Sudah terbentuk Ikatan Alumni FISIP yang dapat membantu alumni untuk

bersinergi dengan alumni lainnya
Badan Konseling Mahasiswa yang menjadi wadah konsultasi
z asalahan yang dialami tidak mengganggu
perkuliahan

Opportunity

Banyaknya tawaran program kegiatan akademis dan
nonakademis untuk mahasiswa dari institusi luar negeri
FISIP memiliki lulusan yang diminati stakeholder

Pangsa pasar yang semakin luas khususnya untuk
jurusan/prodi yang ada di lingkungan FISIP

Demografi dan bakat mahasiswa yang lebih beragam dari
seluruh daerah di Indonesia

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Threat

Perubahan tuntutan kemampuan alumni yang
dibutuhkan oleh dunia kerja sehingga FISIP UB harus
selalu mengupdate metode, media, dan konten
pembelajaran yang sesuai kebutuhan

Semakin banyak perusahaan/lembaga yang membuka
lowongan kerja dengan kriteria semua jurusan sehingga
FISIP harus lebih membekali alumni agar lebih kompetitif
Adanya Masyarakat Ekonomi ASEAN (MEA) yang
menuntut kemampuan bahasa inggris dan SDM yang
mumpuni dan berdaya saing di lingkup ASEAN.

Kondisi pandemi membuat penurunan angka partisipasi
masyarakat di dunia pendidikan tinggi, sehingga
menurunkan jumlah calon mahasiswa

Pengguna lulusan yang mensyaratkan lulusan harus ber-
IPK tinggi dan dari program studi yang terakreditasi
minimal ‘B’

Tuntutan sertifikasi bagi alumni yang belum dilakukan
oleh FISIP UB.
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PEMETAAN BIDANG SUMBER DAYA MANUSIA
(DOSEN DAN TENAGA KEPENDIDIKAN)

Strength Weakness

Mayoritas ¢ n telah memangku jabatan fungsional, yaitu

kan 52
gan besarnya
jumlah mahasiswa g menyebabk: 3 iswa-
dosen masih tin

s aga kependidikan masih
status non-PNS se himgga tingkat komitmen
Jumlah t «ependidikan yang sudah memadai, sejumlah 84 organisasional r |h belum tinggi
orang denc 6676 mahasiswa Jumlah maha
Kapasitas SDM yang cukup memadai dapat digunakan untuk beban pe
: insti iliki keterampilan yang

eluang besar untuk merit sehingga kinerja SDM belum cpumdl I"T‘IEFIJ3|‘-1HP
tupoksi.
Belum ad‘any:—a =s) fikat keahliah untuk paetugas IT

membul a pt_lumq pene mp‘atan ‘,L,.ual Ix.ompet.enm
sanakan

Opportunity Threat

e Besarnya minat lulusan terbaik perguruan tinggi untuk berkarir e Tuntutan kompetensi sumberdaya manusia yang
sebagai dosen maupun tenaga kependidikan di lingkungan FISIP berkualitas khususnya dalam menghadapi Masyarakat
UB Ekonomi ASEAN (MEA)

e Kualitas dan kuantitas tenaga profesional IT banyak sehingga e Semakin meningkatnya fakultas di perguruan tinggi lain
memberikan peluang bagi fakultas untuk meningkatkan kinerja di ASEAN dalam memanfaatkan sumber daya yang lebih

e Besarnya minat dosen dan tenaga kependidikan untuk efektif, efisien, dan ekonomis guna pengelolaan proses
melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi dan meningkatkan pendidikan

keterampilan
e Semakin meningkatnya keinginan pihak eksternal untuk mutasi
sebagai dosen dan tenaga kependidikan ke FISIP UB
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2. LANDASAN, VIS|,
MISI, TUJUAN DAN
SASARAN

LANDASAN FILOSOFIS

Fakultas IImu Sosial dan lImu Politik Universitas Brawijaya
merupakan lembaga pendidikan tinggi yang memiliki
tugas utama dalam pelaksanaan Tridharma Perguruan

Tinggi yang meliputi pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat dalam rangka
menjalankan amanat dan cita-cita Negara Kesatuan
Republik Indonesia untuk mencerdaskan kehidupan
bangsa serta meningkatkan martabat manusia dan mutu
kehidupan berlandaskan iman dan tagwa.

NILAI NILAI UTAMA

Universitas Brawijaya selalu melandasi tata patas dasar Ketuhanan Yang Maha Esa

Nilai-nilai kemanusiaan yang bersifat universal

Inklusivitas, integritas, spiritualitas, dan intelektualitas, dalam setiap pengembangan ilmu,
teknologi, seni, dan humaniora

Brawijaya merupakan lambang dari nilai karakteristik civitas academica
Ragam budaya merupakan pendekatan utama dalam tridharma UB
Atmosfer Akademik yang sehat melandasi suasana kehidupan kampus

Wawasan kepeloporan, keunggulan, dan ekselensi

U
N
0
B
R
A
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PRINSIP DASAR

FISIP sebagai institusi pendidikan yang
bersifat nirlaba memiliki prinsip yang
dikembangkan berdasarkan prinsip-prinsip
dasar sebagai berikut :

+ Aktualisasi nilai-nilai filosofis yang tertuang
dalam pembukaan UUD 1945 serta hakikat
penyelenggaraan pendidikan tinggi yang
dilandasi oleh “Ilmu amaliah, amal ilmiah”.

« Memiliki otonomi dalam pengelolaan dan
penyelenggaraan tridarma perguruan
tinggi dengan prinsip akuntabel,

transparan, nirlaba, efisien, dan efektif.
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VISI DAN
MISI

“Menjadi Fakultas dengan Reputasi
Internasional dalam limu
Pengetahuan dan Sistem Tata
Kelola dengan Berdasar pada Nilai
Luhur dan Kemandirian untuk
Kesejahteraan Masyarakat yang
Berkeadilan dan Berkelanjutan "




-

VISI DAN
MISI |

Dalam upaya mewujudkan visi tersebut FISIP memiliki Misi sebagai
berikut:

* Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional untuk
menghasilkan lulusan dengan kemampuan akademik di
bidang sosial politik yang berkualitas, beriman dan bertagwa
kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhur, dan berjiwa
enterpreneur.

e Menyelenggarakan tata kelola institusi yang profesional,
harmonis dan humanis serta layanan yang akuntabel dan
berintegritas untuk mewujudkan Lingkungan pendidikan yang
ramah, berteknologi tinggi dan tepat guna.

* Menyelenggarakan sistem pengembangan sumber daya yang
berorientasi pada kebersamaan dan kemandirian.

* Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian di bidang sosial
politik dalam rangka untuk menemukan, mengembangkan
dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan demi kesejahteraan
mMasyarakat yang berkeadilan dan berkelanjutan.




TUJUAN

Setiap misi memiliki tujuan yang merupakan panduan arah
implementasi visi-misi. Dari keempat misi diatas, FISIP menetapkan
7 tujuan, yaitu:

Misi1 | - Mewujudkan proses pendidikan dengan dukungan
insan akademis yang merdeka dan inovatif.

2. Menghasilkan lulusan akademik di bidang sosial
politik yang berkualitas, beriman dan bertagwa
kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhur, dan berjiwa
entrepreneur sehingga mampu bersaing dan unggul
di tingkat nasional dan internasional.

Misi 2 3. Mewujudkan tata kelola institusi yang profesional,
harmonis, dan humanis serta layanan yang akuntabel
dan berintegritas untuk mendukung perguruan
tinggi yang unggul dan mampu bersaing di tingkat
nasional dan internasional.

4. Mewujudkan Lingkungan pendidikan yang ramah,
berteknologi tinggi dan tepat guna.

. 5. Mewujudkan sistem pengembangan sumber daya
Misi 3 fakultas yang baik, produktif, dan inovatif.

Misi 4 6. Menghasilkan karya penelitian dan pengabdian di
bidang sosial politik untuk menemukan,
mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu
pengetahuan demi kesejahteraan masyarakat dan
pembangunan bangsa berbasis nilai luhur serta
mampu bersaing di tingkat nasional dan
internasional.

7. Meningkatkan kerjasama dengan lembaga nasional
dan internasional untuk meningkatkan mutu tri
dharma serta mendorong perwujudan perguruan
tinggi yang mandiri.




SASARAN STRATEGI

FISIP UB menetapkan 16 sasaran strategis yang untuk mendukung ketercapaian 4 misi
yang telah ditentukan sebelumnya, yaitu: pendidikan berstandar internasional, tata kelola
institusi yang profesional dan humanis, kemandirian pengelolaan sumber daya, serta
penelitian dan pengabdian untuk kesejahteraan masyarakat. Secara ringkas, keenambelas
sasaran strategis tersebut dijabarkan pada tabel di bawah ini:

Terwujudnya fakultas yang mampu
bersaing pada tingkat nasional dan
internasional berdasarkan pada kekhasan
FISIP dan perwujudan kampus merdeka.
Terwujudnya proses pembelajaran
merdeka yang inovatif dan aplikatif dengan
berbasis teknologi mutakhir.

Terwujudnya Mahasiswa dan alumni yang
berdaya saing dan berjiwa enterpreneur.
Terwujudnya insan akademis berkualitas,
beriman dan bertagwa kepada Tuhan YME,
berbudi pekerti luhur.

o Terwujudnya pola pengembangan
sumber daya manusia yang sistemik
dan berjenjang.

Terwujudnya kemampuan insan
akademis yang profesional, bahagia
dan humanis.

Berkembangnya kapasitas dan
kualitas unit di lingkungan fakultas
yang inovatif dan berdaya saing.

Terwujudnya sistem tata kelola institusi
berbasis perencanaan yang akuntabel dan
transparan.

Terwujudnya pelayanan prima yang
sederhana, inklusif, dan mudah diakses.
Terwujudnya pola kepemimpinan yang
egaliter, dan emansipatoris.

Terwujudnya kultur akademis yang
menunjang pengembangan insan akademis
yang profesional, Bahagia, dan humanis.
Terwujudnya lingkungan akademis yang
didukung infrastruktur dan suprastruktur
demi pengelolaan institusi yang
berkelanjutan.

Tersedianya daya dukung teknologi yang
menunjang pemenuhan data dan informasi
fakultas.

» Meningkatnya jejaring dan kualitas

hasil penelitian dan pengabdian.
Meningkatnya serapan hasil
penelitian dan pengabdian berbasis
kekhasan ke dalam dunia industri
dan kelompok masyarakat.

e Terwujudnya kerjasama nasional dan

internasional yang substantif dan
ditindaklanjuti bagi pengembangan
institusi dan kesejahteraan
masyarakat.




INDIKATOR
KINERJA
UTAMA

Selain visi, misi, serta
tujuan yang hendak
dicapai oleh FISIP UB,
rencana strategis juga
diarahkan untuk
mencapai Indikator
Kinerja Utama (IKU) yang
telah ditetapkan oleh
Kementrian Pendidikan,
kebudayaan, Riset, dan
Teknologi (Kemendikbud
Ristek). Terdapat sembilan
Indikator Kinerja Utama
(IKU) yang hendak dicapai
oleh FISIP UB pada tahun
2021-2025 berdasarkan
kontrak turunan dari
perjanjian kinerja dengan
Kemendikbud Ristek.
Adapun rincian target dari
masing-masing IKU akan
diuraikan dalam tabel-
tabel di samping ini

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Indikator Kinerja

IKU 1: e 1.Jumlah Lulusan Langsung
5 Bekerja
Kesiapan
Kerja e 2.Jumlah Lulusan yang

melanjutkan Studi
Lulusan

¢ 3.Jumlah Lulusan yang
menjadi wiraswasta

e 4 Jumlah Mahasiswa yang
berwirausaha

e 5 Persentase Lulusan
Bersertifikat Kompetensi dan
Profesi

Berdasarkan tabel di atas, dapat
diketahui bahwa FISIP UB
menargetkan pencapaian beberapa
poin untuk mengukur kesiapan kerja
lulusan. Pertama, berdasarkan jumlah
lulusan langsung bekerja di suatu
perusahaan, instansi, lembaga, atau
badan, maupun lulusan yang menjadi
wiraswasta, dengan masa tunggu
kurang dari 6 (enam) bulan setelah
tanggal terbit ijazah. Kedua, jumlah
lulusan yang melanjutkan studi
terhitung masa tunggu kurang dari 12
(dua belas) bulan setelah tanggal terbit
ijazah. Ketiga, jumlah mahasiswa yang
berwirausaha. Terakhir, lulusan FISIP
UB yang memiliki sertifikat kompetensi
dan profesi.
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INDIKATOR

KINERJA
UTAMA

Dari tabel tersebut,
tampak bahwa IKU kedua
menitikberatkan pada
peningkatan SDM dalam
bentuk aktivitas
mahasiswa FISIP UB di
luar kampus, diukur mulai
dari tingkat partisipasi
individu sampai tataran
program studi. Aktivitas di
luar kampus meliputi
kegiatan magang/praktik
industri, proyek di desa,
pertukaran pelajar,

penelitian/riset, wirausaha,
studi/proyek independen,
proyek kemanusiaan,
mengajar di sekolah, juga
menjuarai berbagai
bidang kompetisi di
tingkat tertentu.

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Indikator Kinerja

IKU 2:
Mahasiswa
Di Luar

Kampus

¢ 1.Jumlah Mahasiswa yang
melakukan aktifitas di luar kampus

e 2.Jumlah mahasiswa berprestasi
tingkat provinsi, regional/wilayah
dan nasional

e 3Jumlah Mahasiswa Berprestasi
tingkat internasional

e 4 Jumlah mahasiswa yang
Mengikuti Kegiatan Merdeka
Belajar

e 5 Jumlah PSyang
Menerapkan Pembelajaran
Kampus Merdeka

e 6.Jumlah Mahasiswa
Outbound

e 7.Jumlah Mahasiswa
Inbound

Mulai tahun 2021, FISIP UB secara
spesifik menargetkan seluruh program
studi di bawah naungannya
menerapkan program Merdeka Belajar
yang diinisiasi oleh Kemendikbud
Ristek guna memfasilitasi peningkatan

partisi

pasi di level individu atau

mahasiswa dalam berbagai aktivitas di

23

luar kampus.
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Indikator Kinerja

IKU 3: Persentase * 1.Jumlah Dosen yang
bekerja di luar kampus

dalam dan luar negeri

Dosen Yang
Berkegiatan Tri
Dharma Di Kampus e 2.Jumlah Dosen yang menjadi Dosen

Lain Di QSI100 Pembimbing Mahasiswa Berprestasi
Berdasarkan Bidang minimal tingkat nasional
llmu (QS 100 By
Subject), Bekerja e 3.Jumlah Dosen Asing
Sebagai Praktisi Di (Visiting Profesor)

Dunia Industri, Atau
Membina Mahasiswa | o 4 jumiah Publikasi Oleh
Yang Berhasil Meraih Sretiasor
Prestasi Paling
Rendah Tingkat
Nasional Dalam 5
(Lima) Tahun Terakhir

e 5 Jumlah menyelenggarakan
Seminar Internasional

Sementara itu, IKU ketiga
menyoroti partisipasi dosen
dalam berbagai aktivitas. Namun,
FISIP UB belum menetapkan
target terkait kuantitas publikasi
profesor dan penyelenggaraan

seminar internasional.
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Indikator Kinerja

IKU 4: Persentase
Dosen Tetap
Berkualifikasi S3,
Memiliki Sertifikat
Kompetensi/Profesi
Yang Diakui Oleh
Industri Dan Dunia
Kerja; Atau Berasal
Dari Kalangan
Praktisi
Profesional, Dunia
Industri, Atau
Dunia Kerja
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e Jumlah Praktisi mengajar di
dalam kampus

e Jumlah Dosen yang mempunyai
sertifikasi kompetensi

e Jumlah Dosen Berkualifikasi
Doktor

e Jumlah Dosen dengan Jabatan
Lektor Kepala

e Jumlah Dosen dengan Jabatan
Guru Besar

Untuk mendukung peningkatan
kualitas SDM FISIP UB, kualifikasi
dosen/pengajar diukur melalui
beberapa indikator dengan

rincian diatas
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Indikator Kinerja

e Jumlah publikasi yang terindeks
internasional

e Jumlah publikasi buku

IKU 5: Jumlah — .
e Jumlah dosen mengikuti konferensi

Keluaran internasional
Penelitian Dan e Jumlah sitasi dosen

Pengabdian

e Jumlah penghargaan dosen tingkat
Kepada nasional

Masyarakat Yang [ « jumian penghargaan dosen tingkat
Berhasil internasional
Mendapat e Jumlah Paten
Rekognisi e Jumlah Prototipe
Internasional T SN R——
Atau Diterapkan [, 5, miah pusat Unggulan IPTEK (PUI)
Oleh Masyarakat [ 50— g

Per Jumlah Dosen
Ju e Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks

Nasional

e Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks
Global

INDIKATOR KINERJA UTAMA
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Indikator Kinerja

IKU 6: Persentase . Jumlah PS yang mela.ksanakan '
kerjasama dengan mitra PT kelas dunia

Program Studi SI untuk pengembangan kurikulum
Dan D4/D3/D2 Yang bersama

Melaksanakan Kerja
Sama Dengan Mitra.| o jumiah ps yang melaksanakan kerjasama
Jumlah Program dengan mitra PT kelas dunia untuk
Studi Yang program magang
Melaksanakan

Kerjasama Dengan | , 5,mjah ps yang melaksanakan

Mitra PT Kelas kerjasama dengan mitra PT kelas dunia
Dunia Untuk untuk tridharma lainnya
Pengembangan
Kurikulum Bersama | o persentase Prodi terakreditasi
Unggul

Guna meningkatkan kualitas institusi akademik
beserta SDM di bawah atapnya, diperlukan jejaring
yang luas dalam lingkup internasional/global.
Kerja sama mampu mendukung, meningkatkan,
serta memperkuat kualitas program pembelajaran
yang telah dicanangkan, mulai perihal kurikulum,
magang, maupun bentuk tridharma lain. Dengan
demikian dapat menunjang kebutuhan setiap
aktor dalam memaksimal pengembangan diri.
FISIP UB memiliki target masing-masing satu
program studi yang menjalin kerja sama dalam
pengembangan kurikulum, penyediaan program
magang, serta bentuk tridharma lainnya. Di
samping itu, dalam rangka peningkatan mutu,
FISIP UB juga menargetkan sejumlah 50% program
studinya terakreditasi unggul.
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Indikator Kinerja

IKU 7: Persentase
Mata Kuliah S1 Dan
D4/D3/D2 Yang
Menggunakan
Metode
Pembelajaran
Pemecahan Kasus
(Case Method) Atau
Pembelajaran
Kelompok Berbasis
Projek (Team-Based
Project) Sebagai
Sebagain Bobot
Evaluasi
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e Jumlah kelas yang
melakukan
pembelajaran case
method

e Jumlah kelas yang
melakukan pembelajaran
team base project

Proses pembelajaran di dalam kelas
juga merupakan salah satu faktor
yang memengaruhi capaian
akademik mahasiswa yang berujung
pada capaian institusi, sehingga
tergolong dalam indikator
pengukuran kinerja. FISIP UB
menentukan target berdasarkan
jenis pembelajaran yang
diterapkan, yaitu case method dan
team base project pada tingkat
kelas. Adapun rincian target dapat

dilihat pada tabel di atas ini
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INDIKATOR
KINERJA
UTAMA

Dalam rangka peningkatan
mutu institusi, maka FISIP UB
mendorong setiap program
studi untuk memperoleh
akreditasi internasional. FISIP
UB menargetkan setidaknya
terdapat satu program studi di
tiap jurusan tersertifikasi
lembaga akreditasi
internasional yang diakui oleh
Kemendikbud Ristek.

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Indikator Kinerja

IKU 8: Persentase
Program Studi Si
Dan D4/D3/D2

e Jumlah PS yang memiliki
akreditasi internasional yang

Yang Memiliki diakui oleh kemendikbud
Akreditasi Atau S
Sertifikat e Jumlah PS yang memiliki

sertifikat lembaga akreditasi
internasional

Internasional Yang
Diakui Pemerintah

Indikator Kinerja

IKU 9: Rata-
Rata Predikat
Sakip Satker
Minimal BB

e Kelengkapan
Laporan SAKIP

Jika disimak dari tabel di atas, FISIP UB
menargetkan kelengkapan dokumen-
dokumen untuk memenuhi persyaratan
pelaporan Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP).
Kelengkapan berkas-berkas yang
dimaksud berguna sebagai bentuk
pertanggungjawaban sekaligus
peningkatan kinerja dari instansi
pemerintah.
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Indikator Kinerja

e Persentase

IKU 10: Rata- Kuantitas Tindak
rata Nilai Lanjut temuan BPK
Kinerja

Anggaran Atas
Pelaksanaan

RKU-K/L Satker| e Persentase Tindak
Minimal 80 Lanjut Bernilai rupiah
temuan BPK

Selain itu, berdasarkan kontrak
turunan dari kontrak UB-BLU,

FISIP UB memiliki target dalam

mencapai IKU 10 dengan rincian

seperti diatas:
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3. ARAH KEBIJAKAN,

STRATEGI, REGULASI DAN
KELEMBAGAAN

ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI NASIONAL

Visi Presiden tahun 2020-2024 adalah: “Terwujudnya Indonesia
maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian, berlandaskan
gotong royong”. Visi tersebut dijalankan dalam 9 (sembilan) misi
yang dikenal sebagai Nawacita Kedua. Nawacita dalam periode
2020-2024 adalah sebagai berikut: (1) Peningkatan kualitas
manusia Indonesia; (2) Struktur ekonomi yang produktif, mandiri,
dan berdaya saing; (3) Pembangunan yang merata dan
berkeadilan; (4) Mencapai lingkungan hidup yang berkelanjutan;
(5) Kemajuan budaya yang mencerminkan kepribadian bangsa; (6)
Penegakan sistem hukum yang bebas korupsi, bermartabat, dan
terpercaya; (7) Perlindungan bagi segenap bangsa dan
memberikan rasa aman pada seluruh warga; (8) Pengelolaan
pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya; dan (9) Sinergi
pemerintah daerah dalam kerangka negara kesatuan.

RPIJMN memberikan penjelasan lebih lanjut tentang lima arahan
utama Presiden sebagai strategi dalam pelaksanaan misi Nawacita,
termasuk di antaranya arahan tentang pembangunan SDM:
“Membangun SDM pekerja keras yang dinamis, produktif, terampil,
menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi didukung dengan
kerja sama industri dan talenta global.”; dan dilaksanakan dalam
dua agenda pembangunan: (I)meningkatkan SDM vyang
berkualitas dan
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berdaya sain dan (2) revolusi mental dan pembangunan

kebudayaan.

alitas dan Penguasaan Iptek merupakan kunci
rencanaan pembangunan nasional, baik dalam
anjang (RPJPN 2005-2025) dan penjabarannya ke
masing rencana jangka menengah Tahap IV 2020-
erbunyi: “Mewujudkan masyarakat Indonesia yang
ju, adil, dan makmur melalui percepatan pembangunan
gai bidang dengan menekankan terbangunnya struktur
rekonomian yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetitif di
berbagai wilayah yang didukung oleh SDM berkualitas dan berdaya
saing”.

SDM yang ber
utama dalam
rencana jangk
dalam masin
2024, yan
mandiri,
di

Keterkaitan perguruan tinggi sebagai penyumbang indikator
pencapaian target RPIJMN 2020-2024 adalah sampai sejauh mana
capaian perguruan tinggi dalam hal “pengelolaan SDM berkualitas
dan berdaya saing”, melalui penetapan sasaran: (1) Pemenuhan
pelayanan dasar; (2)Peningkatan Produktivitas dan Daya Saing.
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ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI KEMENTERIAN
PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

Arah skebijakan dan strategi kementerian pendidikan dan
kébudayaan pada kurun waktu 2020-2024 adalah dalam rangka
méendukung pencapaian 9 (sembilan) Agenda Prioritas
Pembangunan (Nawacita Kedua). Adapun tujuan Kemendikbud
yang akan dicapai melalui Kebijakan Merdeka Belajar yang
bercita-cita menghadirkan pendidikan bermutu tinggi bagi
semua rakyat Indonesia, dan dicirikan oleh: (1) angka partisipasi
yang tinggi di seluruh jenjang pendidikan; (2) hasil pembelajaran
berkualitas, dan (3) mutu pendidikan yang merata baik secara
geografis maupun status sosial ekonomi.

Implementasi dari Kebijakan Merdeka Belajar pada tingkat
pendidikan tinggi adalah Kebijakan “Kampus Merdeka”. Kebijakan
Kampus Merdeka diawali dengan empat butir kebijakan yaitu: (1)
pembukaan program studi baru; (2) sistem akreditasi perguruan
tinggi; (3) perguruan tinggi negeri berbadan hukum; dan (4) hak
belajar tiga semester di luar program studi.

Keempat butir kebijakan ini bertujuan untuk memulai perubahan
paradigma pendidikan tinggi agar lebih otonom dengan kultur
pembelajaran yang inovatif. Perguruan tinggi akan memiliki
proses pembelajaran yang semakin fleksibel dan bebas untuk
melakukan inovasi sesuai dengan kebutuhan masing-masing
perguruan tinggi. Kebijakan Kampus Merdeka akan menyentuh
semua elemen dalam ekosistem pendidikan tinggi dan
mahasiswa adalah fokus utama dari Kebijakan Kampus Merdeka.
Mahasiswa akan mampu memilih jurusan studi yang lebih
mutakhir dan berpadanan dengan kebutuhan pengetahuan dan
keterampilan, serta memiliki kebebasan untuk memilih mata
kuliah yang sesuai dengan kebutuhan pengembangan kapasitas
dirinya.
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Dalam konteks perwujudan kemandirian, pelaksanaan konsep
“Kampus Merdeka”, tantangan perguruan tinggi  untuk
berkontribusi dalam pencapaian visi RPIMN 2020-2024 adalah: (1)
menemukan dan mengembangkan sumber-sumber pertumbuhan
baru, meningkatkan kualitas sumber daya manusia dan tingkat
kreativitas masyarakat; (2) meningkatkan kualitas dan ketersediaan
atau akses terhadap pelayanan dasar; (3) meningkatkan
komersialisasi inovasi lembaga penelitian, perguruan tinggi, dan
Dunia Industri; (4) memanfaatkan teknologi digital dalam segala
aspek untuk mengantisipasi Revolusi Industri 4.0, (5)
mengoptimalkan skema pembiayaan inovatif seperti KPBU dan
skema pembiayaan proyek infrastruktur tanpa melibatkan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) melalui
penggalangan sumber pembiayaan alternatif (Pembiayaan Investasi
Non Anggaran Pemerintah/PINA); (6) memenuhi Standar Pelayanan
Minimum (SPM).
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ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

-« ARAH PENGEMBANGAN

Sebagai upaya persiapan untuk meningkatkan status UB menjadi
PTN-BH, UB telah Penyusunan RPJP UB tahun 2019-2039 yang
berisi tentang visi, misi, arah kebijakan pembangunan untuk kurun
waktu 20 tahun merupakan panduan penyusunan prioritas
program yang akan diwujudkan sebagai Rencana Strategis
(RENSTRA) UB. Arah Pengembangan dan pertumbuhan UB
dirumuskan dalam 4 (empat) tahapan milestone PTN-BH UB yaitu:
1) Pemantapan kapasitas internal (2019-2024); 2) Peningkatan daya
saing & ketersediaan inovasi (2024-2029); 3) Ekspansi Inovasi (2029-
2034); dan 4) Pemantapan peran agent of economy development
(2034-2039).

Tahapan pertama yang dicanangkan adalah “Tahap Transisi” atau
“Pemantapan Kapasitas Internal” yang berfokus pada pemantapan
kapabilitas UB dalam mencapai visi perguruan tinggi sebagai
pengembang seni-budaya berbasis lokalitas yang menunjang
industri dan ekonomi kerakyatan sebagai kekhasan UB melalui:
pemantapan sistem pengelolaan sumber daya manusia, keuangan,
aset, pengembangan infrastruktur, dan pengembangan kurikulum
pendidikan tinggi UB. Tahap transisi ini juga ditujukan untuk upaya
lanjut peningkatan daya saing UB di tingkat internasional, salah
satunya mempersiapkan untuk memasuki peringkat 500 versi QS
World University Ranking pada periode pengembangan tahun ke-2.
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« STRATEGI PENGEMBANGAN
Strategi yang dilakukan UB dalam periode 2020-2024 a

Mengelola Kekuatan
1) Selama ini UB selalu mendapatkan peluang ya Talele]
dari sisi jumlah peminat (calon mahasiswa). Ting
mahasiswa ini harus ditangkap untuk mempe
dan pendapatan UKT-nya. Dengan banyaknya jumlah PS,
mahasiswa terbanyak di Indonesia, prestasi mahasiswa terbanyak,
ditunjang dengan ketersediaan infrastruktur dan lahan untuk
pengembangan kampus yang cukup dan mutakhir, demi peluang
jumlah peminat, strategi UB haruslah meningkatkan daya saing
Program Studi. Hal ini penting untuk memperbaiki daya saing
lulusan dan membangun jaminan bahwa belajar di UB merupakan
pilihan yang tepat untuk pilihan profesionalitas calon lulusan di
masa depan.

2) Perubahan paradigma pembelajaran melalui konsep “Kampus
Merdeka” merupakan peluang yang harus ditanggapi oleh UB.
Selain peluang perkembangan teknologi yang pesat serta
tingginya minat kerjasama pihak luar untuk mengembangkan
sarana prasarana pendidikan harus dimanfaatkan dengan
memanfaatkan potensi kemampuan finansial dan ketersediaan
sarana prasarana mutakhir UB. Ditunjang dengan spirit
akuntabilitas dan keterbukaan UB sebagai institusi pengelola
Pendidikan tinggi, maka strategi yang harus diambil adalah
meningkatkan inovasi proses belajar mengajar yang responsif
terhadap perkembangan masa kini serta tuntutan pembelajaran
generasi terkini, memfasilitasi pembelajaran Kampus Merdeka,
serta menjamin terwujudnya akademik atmosfer yang sehat.
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3) Perkembangan teknologi dalam Revolusi Industri 4.0
menimbulkan peningkatan kebutuhan inovasi di dunia. Di sini
kecepatan pergantian dan perkembangan inovasi menjadi sangat
penting. Terkait dengan situasi tersebut, pemerintah Indonesia
membuka peluang bagi perguruan tinggi melalui Prioritas Riset
Nasional Rl untuk memasarkan dan menggunakan produk inovasi
perguruan tinggi. Bagi UB, dengan banyaknya produk inovasi yang
telah dihasilkan, didukung pula oleh ketersediaan infrastruktur
yang baik dan banyaknya jumlah mahasiswa dan prestasinya,
peluang kebutuhan inovasi harus dimanfaatkan melalui strategi
meningkatkan daya saing mahasiswa. Mahasiswa yang berdaya
saing di sini dimaksudkan sebagai mahasiswa berkemauan dan
kemampuan melakukan pengembangan diri dan keilmuan
melalui  inovasi dan pemanfaatan hasil inovasi untuk
kewirausahaan.

4) Prioritas Riset Nasional RI, tingginya minat kerjasama dari pihak
luar untuk pendidikan, kolaborasi riset dan publikasi, dan
pengembangan infrastruktur Pendidikan adalah peluang bagi UB
untuk meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian, pengabdian,
bahkan publikasi dan inovasi. Dengan kekuatan internal antara lain
produktivitas HAKI, paten yang cukup banyak, jumlah mahasiswa
dan dosen, serta ketersediaan infrastruktur yang baik; maka
strategi UB ke depan adalah meningkatkan serapan produk hasil
penelitian dan pengabdian berbasis kekhasan ke dalam dunia
industri dan kelompok masyarakat. Peningkatan serapan yang
ah meningkatkan mutu produk inovasi agar
cbutuhan masyarakat dan dunia industri.
s penelitian dan inovasi UB sangat banyak
n dalam industri dan komersialisasinya
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5) Perkembangan teknologi informasi telah menghasilkan banyak
terobosan dalam pengelolaan administrasi merupakan sebuah
peluang untuk meningkatkan kekuatan UB. Kekuatan yang
dimaksudkan di sini adalah tingginya sumber daya finansial UB,
serta spirit akuntabilitas keuangan dan prestasi keterbukaan
pengelolaan institusi. Strategi yang dilakukan UB dalam
menangkap peluang ini adalah meningkatkan keberdayaan sistem
informasi untuk meningkatkan keandalan pengelolaan perguruan
tinggi melalui integrasi sistem yang efektif dan efisien serta
akuntabel. Strategi ini dilakukan melalui penataan kembali sistem
pengelolaan institusi dengan memanfaatkan peluang yang tersedia
dengan perubahan status UB menjadi PTN-BH.

6) Tingginya minat kerjasama pihak luar, tingginya jumlah peminat,
dan perkembangan sistem informasi adalah peluang yang dapat
ditangkap dengan memanfaatkan kekuatan UB terkait dengan
kemampuan dalam pengelolaan institusi. Tingginya sumber daya
finansial dan spirit akuntabilitas keuangan merupakan kekuatan
yang harus dikelola melalui strategi meningkatkan kualitas sistem
pengelolaan keuangan yang terintegrasi dan menjamin
transparansi dan akuntabilitas. Strategi ini ditempuh untuk
memberikan jaminan Kkepercayaan dan citra positif UB demi
kelangsungan dan pengembangan kerjasama dan meningkatkan
reputasi. Serupa dengan poin 5, strategi ini dilakukan melalui
penataan kembali sistem  pengelolaan institusi dengan
memanfaatkan peluang yang tersedia dengan perubahan status UB
menjadi PTN-BH.
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7) Selayaknya dalam poin 5 dan 6 di atas, pemanfaatan peluang
perubahan status UB dari PTN-BLU menjadi PTN-BH dilakukan
dengan menempuh strategi menata kembali sistem tata kelola UB
dan manajemen inovasl,~ Khususnya pada periode 2020-2024
sebagai periode awal perubahan'status institusi.

8) Peningkatan reputasi pendidikan tinggi baik di level nasional
maupun internasional baik dalam hal kualitas pengelolaan dan,
terutama, produk lulusan dan penelitian adalah ancaman terbesar
bagi UB selain pendeknya umum komersialisasi inovasi. Ancaman
ini dapat dikelola dengan memanfaatkan kekuatan produktivitas
HAKI dan paten UB serta ketersediaan infrastruktur mutakhir
pendukung penelitian dan proses pembelajaran. Untuk itu strategi
yang dilakukan UB dalam menghadapi ancaman ini adalah dengan
meningkatkan kualitas kerjasama yang ditindaklanjuti dengan
kegiatan pengembangan inovasi ekonomi dan sosial budaya.
Melalui kerjasama, UB diharapkan mampu memberdayakan dan
meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian, pengabdian, bahkan
menghasilkan inovasi dengan nilai keterserapan tinggi.

9) Standardisasi kualitas infrastruktur, terutama untuk berwawasan
lingkungan, perkembangan infrastruktur pendidikan di perguruan
tinggi lain, serta semakin pendeknya umur kemanfaatan teknologi
dipandang sebagai ancaman pengelolaan UB. Akan tetapi dengan
kekuatan sumber daya finansial UB, kemampuan UB dalam
mengelola sumber daya keuangan, serta potensi pengembangan
infrastruktur dengan adanya cadangan lahan di luar kampus
utama, ancaman keberlanjutan lingkungan dapat teratasi oleh UB.
Strategi yang dilakukan UB adalah dengan meningkatkan kapasitas
dan kualitas pelayanan infrastruktur, sarana dan prasarana
pendidikan, penelitian, pengabdian berteknologi mutakhir dan
mendukung keberlanjutan pengelolaan dan lingkungan UB.
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10) Peningkatan keketatan persaingan antar perguruan tinggi
dalam kualitas pendidikan dan pengelolaan, termasuk progres
penyediaan infrastruktur perguruan tinggi lain adalah ancaman
bagi pembangunan reputasi UB. Begitu juga dengan semakin
ketatnya peraturan pemerintah terkait dengan keuangan dan
perpajakan adalah ancaman bagi pengelolaan sumber daya
keuangan UB, khususnya dalam status UB sebagai PTN-BH di masa
yang akan datang. Dengan peningkatan dana PNBP UB tiap tahun
dan nilai aset yang terus meningkat merupakan kekuatan yang
dimanfaatkan dalam menghadapi ancaman. Strategi yang
dilakukan oleh UB adalah dengan meningkatkan penerimaan dan
pengelolaan dana abadi. Dana abadi di sini dipandang sebagai
salah satu alternatif modal terbaik untuk mengembangkan
perguruan tinggi.

Fokus pemanfaatan hasil inovasi perguruan tinggi oleh pemerintah
melalui program prioritas riset nasional, serta tingginya minat pihak
luar untuk berkolaborasi riset dengan peneliti di Indonesia,
khususnya UB merupakan peluang yang harus dimanfaatkan UB
untuk memperbaiki beberapa kelemahan yang terkait dengan
masih rendahnya kemampuan penelitian UB untuk menghasilkan
inovasi yang mampu memenuhi kebutuhan dunia industri dan
masyarakat secara global, serta pengembangan unit usaha sebagai
badan yang berperan untuk memfasilitasi dunia industri dan
peneliti di UB. Untuk itu, strategi yang diambil oleh UB adalah
meningkatkan serapan produk hasil penelitian dan pengabdian
berbasis kekhasan ke dalam dunia industri dan kelompok
masyarakat. Dengan strategi ini, UB akan memacu peran unit
usaha dalam memfasilitasi produk penelitian agar dapat memenuhi
kebutuhan dunia industri. Serta, UB akan memacu inovasi-inovasi
unggulan agar dapat lebih bersaing dengan produk di pasaran
global.
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Mengelola Kelemahan

1) Dalam hal pengelolaan sumber daya, khususny
manusia, salah satu peluang UB adalah adanya min
dari pihak luar untuk bekerja sama dalam peningk
SDM. Peluang lain yang terkait adalah jumlah SDM
banyak dan dipandang sebagai pasar ketenagakerjaan
Peluang ini, perlu ditangkap untuk memperbaiki
kelemahan, terutama produktivitas unit usaha UB yang digunakan
Sebagai wadah pengembangan serta jembatan pemasaran hasil
iInovasi. Untuk itu, strategi yang diambil oleh UB adalah
meningkatkan kualitas unit usaha menuju unit usaha yang mandiri
dan berdaya saing. Dengan adanya unit usaha yang mampu mandiri
dan berkembang dengan baik, maka akan memudahkan UB untuk
mengatur alokasi sumber daya manusia, khususnya jumlah tendik
yang sangat besar.

2) Pengembangan upaya pemerintah melalui pemanfaatan inovasi
perguruan tinggi melalui prioritas riset nasional Rl serta tingginya
minat pihak luar untuk bekerjasama dalam penelitian dan
pengembangan inovasi UB adalah peluang yang harus
dimanfaatkan untuk mengurangi kelemahan UB di bidang
penelitian dan inovasi. Beberapa kelemahan yang secara langsung
dapat ditingkatkan dengan peluang tersebut di atas adalah: masih
rendahnya kemampuan inovasi yang dihasilkan UB untuk
memenuhi kebutuhan dunia industri dan masyarakat serta masih
lemnahnya peran unit usaha yang dimiliki UB untuk menjadi
fasilitator dan media pemasaran inovasi. Adapun strategi yang
dilakukan UB adalah meningkatkan kualitas hasil penelitian dan
pengabdian untuk pengembangan Kkewirausahaan. Upaya
peningkatan kualitas hasil penelitian dan pengabdian harus
dilakukan untuk meningkatkan apresiasi dunia industri dan
masyarakat terhadap hasil inovasi UB. Strategi ini harus disertai
dengan pemberdayaan unit-unit usaha untuk menjadi ‘jembatan’
antara peneliti dan dunia usaha demi peningkatan serapan hasil
penelitian (inovasi) oleh masyarakat dan industri
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3) Dalam masa perubahan paradigma penyelenggaraan pendidikan
tinggi nasional, belum stabilnya sistem, serta masih banyaknya
inkonsistensi kebijakan penyelenggaraan pendidikan tinggi nasional,
merupakan tantangan bagi UB dalam upayanya membangun reputasi
di tingkat nasional maupun internasional. Salah satu yang masih
menjadi discourse adalah masih belum jelasnya kebijakan terkait
dengan posisi dan status ASN di perguruan tinggi berstatus PTN-BH.
Selain itu, standardisasi infrastruktur pendidikan tinggi yang masih sulit
untuk dilakukan. Masih belum pastinya kebijakan pemerintah yang
memfasilitasi dan mengatur perkembangan unit usaha di perguruan
tinggi, merupakan ancaman yang terkait dengan banyak kelemahan
internal di UB. Kelemahan yang dimaksudkan disini terutama terkait
dengan daya saing UB di sektor pengelolaan/administrasi pendidikan
tinggi, dengan masih belum adanya masterplan pengembangan
pendidikan berkarakter kekhasan UB, masih lemahnya integrasi sistem
dan aplikasi penunjang pengambilan keputusan, serta pengelolaan unit
usaha. Untuk itu, strategi yang dicanangkan UB adalah dengan
meningkatkan kualitas pengelolaan institusi pendidikan tinggi secara
terintegrasi dengan efektif dan efisien. Strategis ini ditempuh utamanya
untuk mempersiapkan sistem pengelolaan yang lebih mumpuni dan
mutakhir bagi status baru UB sebagai PTN-BH yang bereputasi
internasional.

4) Menjawab ancaman tentang semakin cepat dan ketatnya persaingan
pendidikan tinggi, khususnya di bidang pengelolaan sumber daya
manusia (SDM), UB menggunakan ancaman tersebut untuk
meningkatkan situasi pengelolaan SDM. Ancaman pengelolaan SDM ini
diperberat dengan masih belum pastinya kebijakan pemerintah terkait
dengan situasi ASN dalam implementasi PTN-BH. Strategi yang diambil
UB adalah dengan meningkatkan kemampuan civitas academica yang
mandiri (independent), memiliki otonomi (autonomous) dan mampu
mengarahkan dirinya (self-directed). Dengan karakter civitas academica
yang demikian, diharapkan UB siap menghadapi ancaman-ancaman
tentang pengelolaan SDM baik nasional maupun internasional. Hal
utama yang paling diharapkan adalah kenaikan reputasi UB sebagai
hasil dari peningkatan kualitas SDM tersebut.
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ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI FISIP UB

L
« ARAH KEBIJAKAN FISIP UB

Arah kebijakan FISIP UB disusun untuk menunjang misi FISIP
tahun 2021-2025 yang difokuskan pada pencapaian pendidikan
berstandar internasional, tata kelola institusi yang profesional dan
humanis, kemandirian pengelolaan sumber daya, serta penelitian
dan pengabdian untuk kesejahteraan masyarakat.

1.Menyelenggarakan pendidikan yang mampu bersaing pada
tingkat nasional dan internasional dengan  proses
pembelajaran yang merdeka, inovatif, dan aplikatif dengan
berbasis teknologi mutakhir.

2.Mewujudkan tata keloloa institusi yang berbasis perencanaan,
akuntabel, dan transparan agar dapat terwujud pelayanan
prima yang inklusif dan mudah diakses, dengan didukung
teknologi yang menunjang basis data dan informasi fakultas.

3.Menciptakan sistem pengembangan SDM yang sistemik dan
berjenjang, untuk mewujudkan Iinsan akademis yang
profesional, bahagia, humanis, inovatif dan berdaya saing.

4.Optimalisasi  kualitas penelitian dan pengabdian dengan
meningkatkan  jejaring  kerjasama  nasional Mmaupun
internasional, serta serapan hasil penelitian dan pengabdian
kedalam dunia industri dan kelompok masyarakat.
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« STRATEGI FISIP UB

Strategi FISIP disusun berdasarkan analisis dari aspek kekuatan,
kelemahan, peluang, serta ancaman yang telah dijabarkan dalam
Bab 1.

Terdapat empat tema strategi untuk mencapai visi misi yang
telah dicanangkan, yakni pendidikan berstandar internasional,
tata kelola institusi yang professional dan humanis, kemandirian
pengelolaan sumberdaya, dan terakhir, penelitian dan
pengabdian untuk kesejahteraan masyarakat. Tema-tema ini
dijabarkan lebih jauh dalam Sasaran Strategis.
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Pendidikan Berstandar Tata Kelola Institusi yang
Internasional Profesional dan Humanis

Kemandirian Pengelolaan |Penelitian dan Pengabdian untuk
Sumberdaya Kesejahteraan Masyarakat
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FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

STRATEGI FISIP
Hasil strategi berdasarkan SWOT

Bidang Pendidikan

Strategi S-O

1.Meningkatkan konsistensi
dan kolaborasi dalam
metode pembelajaran
dengan perguruan tinggi
dalam dan luar negeri.

2.Meningkatkan promosi
Prodi S2 dan S3 kepada
calon mahasiswa dengan
memanfaatkan reputasi
UB yang menjadi kampus
dengan peminat tertinggi
ditingkat nasional

Strategi S-T

1.Evaluasi kurikulum secara
periodik

2.Meningkatkan suasana
akademik

3.Meningkatkan kolaborasi
dengan kampus dalam
negeri yang sudah
mapan/ peringkatnya
diatas UB

4. Meningkatkan daya
adaptasi kurikulum
terhadap perkembangan
keilmuan kekinian melalui
optimasi tim kurikulu
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Strategi W-O

1.Mendesain mekanisme
percepatan studi untuk
mencapai target kelulusan
tepat waktu

2.Mendorong peningkatan
status akreditasi melalui
peningkatan kualifikasi SDM.

3.Mendesain hilirisasi keilmuan
berdasarkan kekhasan setiap
program studi.

4 Meluaskan lingkup sinergi
dan kolaborasi untuk
pembelajaran secara
nasional maupun
internasional melalui TIM
MBKM

Strategi T-W

1.Sinkronisasi dan
harmonisasi KIJFD antar
prodi, jurusan dan
fakultas.

2.Peninjauan kurikulum
Program Studi dan
Jurusan secara periodik

3.Melakukan sertifikasi
kompetensi profesi yang
diakui
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Bidang Penelitian dan Pengabdian

Strategi S-O

Meningkatkan
pemanfaatan fasilitas
pendukung bagi mahasiswa
untuk menyalurkan
kreativitas dan inovasi
Memberikan pelatihan pada
mahasiswa dalam hal karya
tulis, bahasa asing, dan
analisa statistik secara
periodik untuk
mempersiapkan mahasiswa
menjadi Mahasiswa
Berprestasi (Mawapres)

Strategi S-T

e Meningkatkan kualitas
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat melalui
kerjasama dan riset
bersama antar
stakeholders dalam dan
luar negeri.

Strategi W-O

e Meningkatkan kualitas

dan luaran penelitian
serta pengabdian
kepada masyarakat.
Hilirisasi produk
penelitian dan
pengabdian
Optimalisasi fungsi
BPPM untuk
penyimpanan hasil
penelitian dan
pengabdian yang lebih
mudah diakses

Strategi T-W

Mengusulkan kepada
pihak Rektorat untuk
meningkatkan
agreement dan MOU
terkait kerjasama
lembaga penelitian
dengan instansi lain,
baik pemerintah
mMaupun swasta, dalam
negeri hingga luar
negeri.
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Bidang Kemahasiswaan dan Alumni

Strategi S-O

Mengintensifkan
kerjasama di tingkat
nasional dan
internasional dalam
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat

Strategi S-T

Meningkatkan daya
saing lulusan
Menyesuaikan kegiatan
ekstrakurikuler
mahasiswa dengan
kebutuhan pasar kerja
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Strategi W-O

e Meningkatkan data

base alumni melalui
pemanfaatan Tl guna
membangun relasi
antara mahasiswa dan
alumni.

Meningkatkan
kerjasama dengan
alumni untuk
meningkatkan kualitas
lulusan

Strategi T-W

Memberikan pelatihan
pada mahasiswa dalam
hal karya tulis, bahasa
asing, dan analisa statistik
secara periodik untuk
mempersiapkan
mahasiswa menjadi
Mahasiswa Berprestasi
(Mawapres)

Memberikan pelatihan
kewirausahaan bagi
mahasiswa yang memiliki
minat wirausaha
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Bidang SDM
(Dosen dan Tenaga Kependidikan)

Strategi S-O Strategi W-O

e Menyusun pemetaan dan * Memberi kesempatan
rencana fasilitasi studi kepada seluruh dosen untuk
berpartisipasi di berbagai
kegiatan yang berkaitan baik
untuk pengembangan
akademik maupun profesi
Merekrut tenaga teknis
seperti pustakawan dan
laboran
Melakukan analisis jabatan
dan analisis beban kerja
untuk menciptakan desain
pekerjaan yang memotivasi
tendik

lanjut bagi dosen yang
masih berkualifikasi S2.

Strategi S-T Strategi T-W

e Meningkatkan Memberikan fasilitasi
kualifikasi dosen dalam studi lanjut dan
jenjang karir
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Bidang Kelembagaan
dan Kerjasama

Strategi S-O

¢ Meningkatkan
pemanfaatan teknologi
informasi dalam aplikasi
tri dharma perguruan
tinggi
Mengintensifkan
kerjasama baik dengan
Dikti maupun di luar Dikti
dalam meningkatkan
sumber dana

Strategi S-T

e Meningkatkan fungsi
dan pemanfaatan
laboratorium dalam
pengembangan profesi
keilmuan dan kerjasama

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Strategi W-O

e Mengoptimalkan

transparansi dan
akuntabilitas melalui
koordinasi maupun sistem
informasi dengan
menginisiasi Unit Data
Center

Meningkatkan pemanfaatan
berbagai fasilitas penunjang
pendidikan dengan lebih
memadai bagi dosen dan
mahasiswa

Meningkatkan tata kelola
kelembagaan dibidang
perencanaan dan evaluasi
melalui Unit Kerja Rendalev

Strategi T-W

e Optimalisasi kantor

hubungan internasional
(IRO) untuk
memfasilitasi kerjasama
Memaksimalkan
pengelolaan website
untuk membuka
peluang kerjasama
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4. TARGET KINERJA DAN

KERANGKA

PENDANAAN

Berikut adalah penjelasan mengenai masing-masing tema sasaran strategis, indikator, target
pencapaian, serta program yang dicanangkan untuk mencapai sasaran strategis:

Sasaran strategis, indikator, serta program peningkatan kualitas pendidikan berstandar
internasional.

No.

Sasaran Strategis

Indikator

Program

Terwujudnya fakultas yang
mampu bersaing pada tingkat
nasional dan internasional
berdasarkan pada kekhasan
FISIP dan perwujudan kampus
merdeka

Tersedianya program studi
terakreditasi unggul

Peningkatan capaian
jumlah PS terakreditas
unggul

Tersedianya program studi
terakreditasi Internasional

Peningkatan jumlah PS
terakreditasi internasional

program studi yang
mempunyai reputasi
internasional

Peningkatan mahasiswa
inbound dan outbound

Peningkatan sarana dan
prasarana berstandar
internasional

Terwujudnya proses

pembelajaran merdeka yang
inovatif dan aplikatif dengan
berbasis teknologi mutakhir

Tersedianya program studi
yang menggunakan teknik
pembelajaran mutakhir

Pengembangan sistem
pembelajaran mutakhir

Peningkatan penerapan
kurikulum program studi
yang disesuaikan dengan
program kampus merdeka

Peningkatan jumlah
mahasiswa yang mengikuti
kegiatan merdeka belajar

Peningkatan prodi sarjana
yang melaksanakan
kerjasama dengan mitra

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

2021-2025




Berikut adalah penjelasan mengenai masing-masing tema sasaran strategis, indikator, target
pencapaian, serta program yang dicanangkan untuk mencapai sasaran strategis:

Sasaran strategis, indikator, serta program peningkatan kualitas pendidikan berstandar
internasional.

No.

Sasaran Strategis

Indikator

Program

Terwujudnya Mahasiswa dan
alumni yang berdaya saing
dan berjiwa entrepreneur.

Tersedianya lulusan dengan
masa studi tepat waktu

Penyesuaian struktur
kurikulum untuk
percepatan masa studi

Percepatan proses
penyelesaian tugas akhir

Tersedianya Mahasiswa yang
mendapatkan beasiswa

Peningkatan mahasiswa
penerima beasiswa

Masa tunggu kerja
pertama lulusan

Peningkatan kinerja dan
kerjasama dengan unit
bisnis dan unit
pengembangan karir
universitas

Tersedianya Mahasiswa dan
lulusan bersertifikat
kompetensi dan profesi

Peningkatan kompetensi
Mahasiswa dan lulusan
berdasarkan standar
asosiasi/lembaga profesi

Tersedianya mahasiswa
dan lulusan yang
berwirausaha

Pembinaan kegiatan
mahasiswa dengan

berorientasi pada kemandirig
berwirausaha

Partisipasi alumni dalam
pengembangan fakultas UB

Pengembangan sistem
tracer study untuk alumni
terintegrasi

Tersedianya mahasiswa
berprestasi tingkat
nasional

Pembinaan untuk
mendorong mahasiswa
berkompetisi &
mendapatkan pengakuan
tingkat nasional

Tersedianya mahasiswa
berprestasi tingkat
internasional

Pembinaan untuk
mendorong mahasiswa
berkompetisi &
mendapatkan pengakuan
tingkat internasional

Tersedianya inovasi
mahasiswa yang telah
mendapatkan pengakuan
HKI dari Kemmenkumham RI

Pembinaan untuk
mendorong mahasiswa
berkompetisi & berinovasi
untuk mendapat pengakuan
HKI dari Kemenkumham RI

Terwujudnya insan akademis
berkualitas, beriman dan
bertagwa kepada Tuhan YME,
berbudi pekerti luhur.

Tersedianya Mahasiswa yang
berprestasi dan
berpartisipasi pada bidang
sosial keagamaan dan
kebudayaan

Peningkatan karakter
Mahasiswa UB
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Sasaran strategis, indikator, serta program peningkatan Tata Kelola Institusi yang

Profesional dan Humanis

No.

Sasaran Strategis

Indikator

Program

Terwujudnya sistem tata kelola
institusi berbasis perencanaan
yang akuntabel dan transparan

Tersedianya perencanaan
bagi pengembangan
fakultas yang menjadi
acuan pengelolaan

Peningkatan kinerja
perencanaan dan
pengendalian pengelolaan
institusi

Penguatan akuntabilitas
pengelolaan keuangan
fakultas

Tersedianya sistem
pengelolaan keuangan
yang terintegrasi,
transparan, dan akuntabel

Pengelolaan keuangan
yang transparan dan
akuntabel

Tersedianya SOP sebagai
acuan penataan sistem tata
kelola dan manajemen
Jurusan

Peningkatan keteraturan
penataan sistem tata kelola
dan manajemen jurusan

Indeks Kepuasan
Masyarakat

Peningkatan daya ungkit
(leverage) organisasi dan
efisiensi kelembagaan

Terwujudnya pelayanan prima
yang sederhana, inklusif, dan
mudah diakses

Pelayanan yang spesifik, terukur,
pasti, dan tepat waktu sesuai dengan
standar pelayanan minimum
Universitas Brawijaya
Tersedianya pelayanan

fakultas satu pintu

Peningkatan kualitas pelayanan
yang sesuai denga standar
pelayanan minimum Universitas
Brawijaya

Pengembangan kualitas
pelayanan fakultas yang
terintegrasi

Tersedianya pelayanan
fakultas satu pintu

Pengembangan kualitas
pelayanan fakultas yang
terintegrasi

Peningkatan opini positif
kepada stakeholder

Terwujudnya pola kepemimpinan
yang egaliter, dan emansipatoris.

Terciptanya budaya
organisasi yang menunjang
kegiatan akademik

Pengembangan etika dan
estetika di Lingkungan
fakultas

Terwujudnya kultur akademis
yang menunjang wokplace
wellbeing dan pengembangan
insan akademis yang professional
dan humanis.

Tersedianya Indeks
wokplace wellbeing civitas
akademis

Peningkatan indeks
wokplace wellbeing

Terwujudnya lingkungan
akademis yang ilmiah,
demokratis, dan bertanggung
jawab dengan didukung
infrastruktur dan suprastruktur
demi pengelolaan institusi yang
berkelanjutan

Kesesuaian standar
infrastruktur FISIP yang
sesuai dengan standar
infrastruktur BAN PT

Peningkatan kualitas
manajemen Lingkungan
dan infrastruktur fakultas

Tersedianya ruang sosial
yang memadai untuk
aktifitas sosial akademis

Peningkatan kesesuaian
ruang sosial untuk
berinteraksi dengan jumlah
civitas akademika

Tersedianya daya dukung
teknologi yang menunjang
pemenuhan data dan informasi
fakultas

Tersedianya basis data
fakultas untuk menunjang
kegiatan civitas akademika
yang terintegrasi

Peningkatan pengumpulan
dan pengelolaan data untuk
kebutuhan pengembangan
sistem informasi terpadu
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Sasaran strategis, indikator, serta program peningkatan kemandirian pengelolaan

Sumber daya

No.

Sasaran Strategis

Indikator

Program

1 Terwujudunya pola

’ pengembangan sumber daya
manusia yang sistemik dan
berjenjang

Tersedianya SOP dalam
rangka peningkatan
jabatan fungsional

Penyusunan SOP bagi unit
kerja terkait dengan
peningkatan jabatan
fungsional

Optimasi fitur Fisip Apps
untuk sistem database
kepegawaian dan sistem
reminder peningkatan
jenjang karier (Jabfung dan
lainnya)

Tersedianya program untuk
memfasilitasi studi doktoral
dosen

Peningkatan jumlah dosen
bergelar doktor

Kecukupan jumlah Guru
Besar dibandingkan
dengan jumlah dosen

Peningkatan jumlah guru
besar

Peningkatan
pendampingan pengajuan
jabatan fungsional bagi
dosen

2 Terwujudnya kemampuan
’ insan akademis yang
profesional, bahagia dan
humanis

Jumlah publikasi oleh
doktor dan profesor

Peningkatan Publikasi
doktor dan profesor

Tersedianya tenaga
kependidikan yang bekerja
secara profesional (Indeks
Profesionalitas ASN)

Peningkatan kualitas
tenaga kependidikan

Peningkatan jumlah tenaga
kependidikan dengan
jabatan fungsional

Penguatan mekanisme
penggajian dan remunerasi
bagi dosen dan tenaga
kependidikan

3 Berkembangnya kapasitas dan
: kualitas unit di lingkungan
fakultas yang inovatif dan
berdaya saing

Tersedianya tugas pokok
dan fungsi unit kerja
fakultas yang tegas,
koheren dan tertib

Penguatan pengandalian
pelaksanaan tugas pokok
dan fungsi unit kerja
fakultas

Peningkatan kualitas publikasi
pada media cetak dan media
sosial untuk mempertahankan
the most informative faculty

Desentralisasi kewenangan
unit sesuai dengan target
kinerja

Pelaksanaan analisis
jabatan dan analisis
kebutuhan SDM sesuai
dengan kebutuhan fakultas

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

2021-2025




Sasaran strategis, indikator, serta program peningkatan penelitian dan pengabdian

kesejahteraan masyarakat

No.

Sasaran Strategis

Indikator

Program

1 Pengembangan publikasi

) nasional dan internasional
dengan memfasilitasi publikasi
karya serta meningkatnya
jejaring dan kualitas hasil
penelitian dan pengabdian

Tersedianya inovasi dari
penelitian dan pengabdian
yang digunakan untuk
kegiatan kolaborasi dengan
pihak eksternal

Peningkatan partisipasi
dosen dalam kompetisi
penelitian dan pengabdian
dalam skala nasional dan
internasional

Tersedianya Mahasiswa
pascasarjana yang berasal
dari kerjasama antar institusi

Peningkatan input Mahasiswa
pascasarjana hasil dari
kerjasama institusi nasional
dan internasional

2 Meningkatnya serapan hasil
: penelitian dan pengabdian
berbasis kekhasan ke dalam
dunia industri dan kelompok
masyarakat

H-index rata-rata Dosen
FISIP UB

Peningkatan sitasi karya
ilmiah

Penguatan penelitian,
pengabdian dan
pengembangan potensi
dosen

Peningkatan kualitas
publikasi dosen

Peningkatan citra dosen di
tingkat nasional dan
internasional

Peningkatan kesiapan hasil
riset untuk tindak lanjut ke
arah model temuan riset
Peningkatan kualitas
pengabdian yang berdampak
positif bagi peningkatan
kapasitas ekonomi, industri,
sosial dan budaya masyarakat

Inovasi yang dihasilkan
dosen dan digunakan dalam
industri dan masyarakat

Peningkatan jumlah

E'emlingkatanjumlah dosen
yang memiliki sertifikasi
kompetensi/profesi yang
diakui industri dan dunia
kerja

3 Terwujudnya kerjasama

’ nasional dan internasional
yang substantif dan
ditindaklanjuti bagi
pengembangan institusi dan
kesejahteraan masyarakat

Tersedianya kerjasama yang
ditindaklanjuti dengan
kegiatan pengembangan
inovasi ekonomi & sosial
budaya

Peningkatan jumlah
kerjasama dengan institusi
dalam negeri dan luar
negeri

Peningkatan tindak lanjut
kerjasama
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Susunan Oraganisasi dan Tata Kerja
FISIP

Untuk memudahkan penataan dan pengaturan berbagai kewenangan dan
unit kerja, maka dibuatlah Susunan Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) FISIP
berikut dengan merujuk pada Peraturan Rektor No 25/Tahun 2020.

SUSUNAN ORGANISASI FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

SENAT FAKULTAS v DEKAN
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Dekan
Dalam melaksanakan tugas, Fakultas Ilmu Sosial dan limu Politik dikelola oleh
Dekan dibantu oleh 3 (tiga) orang Wakil Dekan yang terdiri atas
Bidang Akademik, Wakil Dekan Bidang Umum dan Keuangan; dan
Bidang Kemahasiswaan. -

Wakil Dekan .

e Wakil Dekan Bidang Akademik mempunyai tugas membantu Dekan dalam
memimpin pelaksanaan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat.

e Wakil Dekan Bidang Umum dan Keuangan mempunyai tugas membantu
Dekan dalam memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang perencanaan,
keuangan, administrasi umum, dan sistem informasi.

e Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan mempunyai tugas membantu Dekan
dalam memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang kemahasiswaan dan alumni.

Senat Fakultas

Senat Fakultas mempunyai tugas melakukan pemberian pertimbangan dan
pengawasan terhadap Dekan dalam pelaksanaan akademik di lingkungan Fakultas
llmu Sosial dan Iimu Politik.

Bagian Tata Usaha merupakan unit pelayanan administrasi di lingkungan Fakultas
llmu Sosial dan Iimu Politik.

Bagian Tata Usaha

Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan urusan perencanaan,
keuangan, akademik, kemahasiswaan, kepegawaian, ketatalaksanaan,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, barang milik negara, dan pelaporan di
lingkungan Fakultas llmu Sosial dan [Imu Politik.

Bagian Tata Usaha terdiri dari Subbagian Akademik dan Kemahasiswaan dan

Subbagian Umum dan Keuangan.

e Subbagian Akademik dan Kemahasiswaan mempunyai tugas melakukan
urusan  pendidikan, penelitian, pengabdian kepada  masyarakat,
kemahasiswaan, alumni, pengelolaan data, evaluasi, dan pelaporan di

A lingkungan Fakultas [lmu Sosial dan Iimu Politik.
L Subbagian Umum dan Keuangan mempunyai tugas melakukan urusan

. perencanaan, keuangan, ketatalaksanaan, kepegawaian, ketatausahaan,

; ‘kerumahtanggaan, dan pengelolaan barang milik negara.
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Jurusan dan Program Studi
Jurusan merupakan himpunan sumber daya pendukung, yang menyelenggarakan
dan mengelola: pendidikan akademik ilmu sosial dan ilmu politik, pendidikan
profesi, dan pendidikan vokasi. g
Jurusan terdiri dari:

e Jurusan Sosiologi;

e Jurusan limu Komunikasi;

e Jurusan Psikologi; dan

e Jurusan Politik Pemerintahan dan Hubungan Internasional.

Jurusan dipimpin oleh seorang Ketua Jurusan dibantu Sekretaris Jurusan dan
bertanggung jawab kepada Dekan.

Program studi merupakan kesatuan kegiatan pendidikan dan pembelajaran yang
memiliki kurikulum dan metode pembelajaran tertentu dalam satu jenis
pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau pendidikan vokasi.

Kelompok Jabatan Fungsional

Kelompok jabatan fungsional dosen merupakan kelompok pendidik profesional
dan ilmuwan dengan tugas utama mentransformasikan, mengembangkan, dan
menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui pendidikan, penelitian,

dan pengabdian kepada masyarakat.

Kelompok jabatan fungsional pada setiap Jurusan dapat terdiri atas Bidang Minat
atau Departemen yang jenis dan formasinya diatur lebih lanjut dalam Peraturan
Dekan.

Laboratorium

Laboratorium merupakan perangkat penunjang pelaksanaan pendidikan dan
mempunyai tugas melakukan kegiatan dalam cabang ilmu pengetahuan dan
teknologi sebagai penunjang pelaksanaan tugas pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat di lingkungan Fakultas Ilmu Sosial dan Iimu
Politik.

. Badan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (BPPM)

' BPPM mempunyai tugas melaksanakan koordinasi, pelaksanaan, pemantauan,
. dan evaluasi kegiatan penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama
. Fakultas.
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Pengelola Sistem Informasi dan Kehumasan
PSIK Fakultas Ilmu Sosial dan llmu Politik adalah pengelola
infrastruktur teknologi informasi di tingkat Fakultas.

0 informasi

Badan Penerbitan Jurnal
BPJ berfungsi sebagai unsur pelaksana teknis dalam bidang penerbitan jurn
publikasi karya ilmiah dosen dan mahasiswa.

Gugus Jaminan Mutu
GJM adalah unit yang membantu Dekan dalam pelaksanaan Penjaminan Mutu
Akademik di tingkat Fakultas llmu Sosial dan limu Politik.

Komisi Etik
Komisi Etik Fakultas merupakan Komisi yang membantu Dekan dalam
menegakkan Kode Etik.
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PENUTUP

Dokumen Renstra FISIP UB 2021-2025 dibuat sebagai panduan arah
pengembangan FISIP UB hingga tahun 2025.

Sebagai panduan, ia berfungsi sebagai rujukan penyusunan program kerja dan
kegiatan di tingkat Jurusan dan Unit Kerja yang ada di lingkungan FISIP UB. Dokumen ini
diharapkan bisa dipahami serta dimanfaatkan oleh seluruh stakeholders FISIP UB,
khususnya para pemangku kepentingan Jurusan, Program Studi dan Unit-unit Kerja di
FISIP.

Renstra ini akan menjadi rujukan untuk penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran
jurusan, program studi, dan unit-unit kerja di setiap tahunnya, sehingga program dan
kegiatan yang dilaksanakan akan lebih terarah dan terukur dalam mencapai target serta
memudahkan dalam pengendalian proses, evaluasi dan pengelolaan SDM.
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LAMPIRAN

Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS)

Milestone 1

SS -1
IKSS-1.1
IKSS-1.2
IKSS-1.3
SS-2
IKSS-2.1
SS-3
IKSS-3.1
IKSS-3.2
IKSS-3.3
IKSS-3.4
IKSS-3.5
IKSS-3.6
IKSS-3.7
IKSS-3.8
IKSS-3.9
SS-4
IKSS-4.1
SS-5
IKSS-5.1
IKSS-5.2

IKSS-5.3

IKSS-5.4

Terwujudnya fakultas yang mampu bersaing pada tingkat nasional
dan internasional berdasarkan pada kekhasan FISIP dan perwujudan
kampus merdeka;

Tersedianya program studi terakreditasi unggul

Tersedianya program studi terakreditasi Internasional

program studi yang mempunyai reputasi internasional

Terwujudnya proses pembelajaran merdeka yang inovatif dan
aplikatif dengan berbasis teknologi mutakhir

Tersedianya program studi yang menggunakan teknik pembelajaran
mutakhir

Terwujudnya Mahasiswa dan alumni yang berdaya saing dan berjiwa
enterpreneur

Tersedianya lulusan dengan masa studi tepat waktu

Tersedianya Mahasiswa yang mendapatkan beasiswa

Masa tunggu kerja pertama lulusan

Tersedianya Mahasiswa dan lulusan bersertifikat kompetensi dan
profesi

Tersedianya mahasiswa dan lulusan yang berwirausaha

Partisipasi alumni dalam pengembangan fakultas UB

Tersedianya mahasiswa berprestasi tingkat nasional

Tersedianya mahasiswa berprestasi tingkat internasional
Tersedianya inovasi mahasiswa yang telah mendapatkan pengakuan
HKI dari Kemenkumham RI

Terwujudnya insan akademis berkualitas, beriman dan bertagwa
kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhur

Tersedianya Mahasiswa yang berprestasi dan berpartisipasi pada
bidang sosial keagamaan dan kebudayaan

Terwujudnya sistem tata kelola institusi berbasis perencanaan yang
akuntabel dan transparan

Tersedianya perencanaan bagi pengembangan fakultas yang
menjadi acuan pengelolaan

Tersedianya sistem pengelolaan keuangan yang terintegrasi,
transparan, dan akuntabel

Tersedianya SOP sebagai acuan penataan sistem tata kelola dan
manajemen Jurusan

Indeks Kepuasan Masyarakat
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LAMPIRAN

Kode Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS)

SS-6

IKSS-6.1

IKSS-6.2

SS-7

IKSS-7.1

SS-8

IKSS-8.1

SS-9

IKSS-9.1

IKSS-9.2
SS-10

IKSS-10.1
SS-T
IKSS-T1.1
IKSS-11.2
IKSS-11.3
SS-12

IKSS-12.1
IKSS-12.2

SS-13

IKSS-13.1

IKSS-13.2
SS-14

Terwujudnya pelayanan prima yang sederhana, inklusif, dan mudah
diakses

Pelayanan yang spesifik, terukur, pasti, dan tepat waktu sesuai dengan
standar pelayanan minimum Universitas Brawijaya

Tersedianya pelayanan fakultas satu pintu

Terwujudnya pola kepemimpinan yang egaliter, dan emansipatoris.
Terciptanya budaya organisasi yang menunjang kegiatan akademik
Terwujudnya kultur akademis yang menunjang pengembangan insan
akademis yang professional, Bahagia, dan humanis.

Tersedianya Indeks kebahagiaan civitas akademis

Terwujudnya lingkungan akademis yang ilmiah, demokratis, dan
bertanggung jawab dengan didukung infrastruktur dan suprastruktur
demi pengelolaan institusi yang berkelanjutan

Kesesuaian standar infrastruktur FISIP yang sesuai dengan standar
infrastruktur BAN PT

Tersedianya ruang sosial yang memadai untuk aktifitas sosial akademis
Tersedianya daya dukung teknologi yang menunjang pemenuhan data
dan informasi fakultas

Tersedianya basis data fakultas untuk menunjang kegiatan civitas
akademika yang terintegrasi

Terwujudunya pola pengembangan sumber daya manusia yang sistemik
dan berjenjang

Tersedianya SOP dalam rangka peningkatan jabatan fungsional
Tersedianya program untuk memfasilitasi studi doktoral dosen
Kecukupan jumlah Guru Besar dibandingkan dengan jumlah dosen
Terwujudnya kemampuan insan akademis yang profesional, bahagia dan
humanis

Jumlah publikasi oleh doktor dan profesor

Tersedianya tenaga kependidikan yang bekerja secara profesional
(Indeks Profesionalitas ASN)

Berkembangnya kapasitas dan kualitas unit di lingkungan fakultas yang
inovatif dan berdaya saing

Tersedianya tugas pokok dan fungsi unit kerja fakultas yang tegas,
koheren dan tertib

Desentralisasi kewenangan unit sesuai dengan target Kinerja
Pengembangan publikasi nasional dan internasional dengan
memfasilitasi publikasi karya serta meningkatnya jejaring dan kualitas
hasil penelitian dan pengabdian
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LAMPIRAN

Kode Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS)

SS-6

IKSS-6.1

IKSS-6.2

SS-7

IKSS-7.1

SS-8

IKSS-8.1

SS-9

IKSS-9.1

IKSS-9.2
SS-10

IKSS-10.1
SS-T
IKSS-T1.1
IKSS-11.2
IKSS-11.3
SS-12

IKSS-12.1
IKSS-12.2

SS-13

IKSS-13.1

IKSS-13.2
SS-14

Terwujudnya pelayanan prima yang sederhana, inklusif, dan mudah
diakses

Pelayanan yang spesifik, terukur, pasti, dan tepat waktu sesuai dengan
standar pelayanan minimum Universitas Brawijaya

Tersedianya pelayanan fakultas satu pintu

Terwujudnya pola kepemimpinan yang egaliter, dan emansipatoris.
Terciptanya budaya organisasi yang menunjang kegiatan akademik
Terwujudnya kultur akademis yang menunjang pengembangan insan
akademis yang professional, Bahagia, dan humanis.

Tersedianya Indeks kebahagiaan civitas akademis

Terwujudnya lingkungan akademis yang ilmiah, demokratis, dan
bertanggung jawab dengan didukung infrastruktur dan suprastruktur
demi pengelolaan institusi yang berkelanjutan

Kesesuaian standar infrastruktur FISIP yang sesuai dengan standar
infrastruktur BAN PT

Tersedianya ruang sosial yang memadai untuk aktifitas sosial akademis
Tersedianya daya dukung teknologi yang menunjang pemenuhan data
dan informasi fakultas

Tersedianya basis data fakultas untuk menunjang kegiatan civitas
akademika yang terintegrasi

Terwujudunya pola pengembangan sumber daya manusia yang sistemik
dan berjenjang

Tersedianya SOP dalam rangka peningkatan jabatan fungsional
Tersedianya program untuk memfasilitasi studi doktoral dosen
Kecukupan jumlah Guru Besar dibandingkan dengan jumlah dosen
Terwujudnya kemampuan insan akademis yang profesional, bahagia dan
humanis

Jumlah publikasi oleh doktor dan profesor

Tersedianya tenaga kependidikan yang bekerja secara profesional
(Indeks Profesionalitas ASN)

Berkembangnya kapasitas dan kualitas unit di lingkungan fakultas yang
inovatif dan berdaya saing

Tersedianya tugas pokok dan fungsi unit kerja fakultas yang tegas,
koheren dan tertib

Desentralisasi kewenangan unit sesuai dengan target kinerja
Pengembangan publikasi nasional dan internasional dengan
memfasilitasi publikasi karya serta meningkatnya jejaring dan kualitas
hasil penelitian dan pengabdian
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Kode Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS)

IKSS-14.1 Tersedianya inovasi dari penelitian dan pengabdian yang digunakan
untuk kegiatan kolaborasi dengan pihak eksternal

IKSS-14.2 Tersedianya Mahasiswa pascasarjana yang berasal dari kerjasama
antar institusi

SS-15 Meningkatnya serapan hasil penelitian dan pengabdian berbasis

kekhasan ke dalam dunia industri dan kelompok masyarakat
IKSS-15.1 H-index rata-rata Dosen FISIP UB

IKSS-15.2 Tersedianya inovasi yang dihasilkan FISIP UB yang digunakan dalam
industri

IKSS-15.3 Inovasi yang dihasilkan dosen dan digunakan dalam industri dan
masyarakat

SS-16 Terwujudnya kerjasama nasional dan internasional yang substantif
dan ditindaklanjuti bagi pengembangan institusi dan kesejahteraan
masyarakat

IKSS-16.1 Tersedianya kerjasama yang ditindaklanjuti dengan kegiatan
pengembangan inovasi ekonomi & sosial budaya
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Untuk mendukung pencapaian

LAMPIRAN

Sasaran

strategis

dibutuhkan dukungan

pendanaan. Berikut kerangka pendanaan untuk menunjang pencapaian sasaran
strategis FISIP UB:

No

Sasaran Strategis

SS-1

Terwujudnya fakultas yang
mampu bersaing pada tingkat
nasional dan internasional
berdasarkan pada kekhasan FISIP
dan perwujudan kampus merdeka
55-2

Terwujudnya proses pembelajaran
merdeka yang inovatif dan
aplikatif dengan berbasis
teknologi mutakhir

SS-3

Terwujudnya Mahasiswa dan
alumni yang berdaya saing dan
berjiwa enterpreneur

S5-4

Terwujudnya insan akademis
berkualitas, beriman dan
bertagwa kepada Tuhan YME,
berbudi pekerti luhur

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Kerangka
Pendanaan
10%

6.25%

6.25%

4.25%

62

Indikator Sasaran

Tersedianya program studi
terakreditasi unggul
Tersedianya program studi
terakreditasi Internasional
program studi yang mempunyai
reputasi internasional
Tersedianya program studi yang
menggunakan teknik
pembelajaran mutakhir

Tersedianya lulusan dengan masa
studi tepat waktu

Tersedianya Mahasiswa yang
mendapatkan beasiswa

Masa tunggu kerja pertama
lulusan

Tersedianya Mahasiswa dan
lulusan bersertifikat kompetensi
dan profesi

Tersedianya mahasiswa dan
lulusan yang berwirausaha
Partisipasi alumni dalam
pengembangan fakultas UB
Tersedianya mahasiswa
berprestasi tingkat nasional
Tersedianya mahasiswa
berprestasi tingkat internasional
Tersedianya inovasi mahasiswa
yang telah mendapatkan
pengakuan HKI dari
Kemenkumham R

Tersedianya Mahasiswa yang
berprestasi dan berpartisipasi
pada bidang sosial keagamaan
dan kebudayaan

Kerangka
Pendanaan
30%

50%
20%

100%

12%
10%
12%

5%

10%
13%
13%
15%

10%

100%
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LAMPIRAN

No Sasaran Strategis Kerangka Indikator Sasaran Kerangka
Pendanaan Pendanaan
5 SS$5 6.25% Tersedianya perencanaan bagi 25%
Terwujudnya sistem tata kelola pengembangan fakultas yang
institusi berbasis perencanaan menjadi acuan pengelolaan
yang akuntabel dan transparan Tersedianya sistem pengelolaan  40%

keuangan yang terintegrasi,

transparan, dan akuntabel

Tersedianya SOP sebagaiacuan 20%
penataan sistem tata kelola dan
manajemen Jurusan

Indeks Kepuasan Masyarakat 15%
6 SS-6 6.25% Pelayanan yang spesifik, terukur,  40%
Terwujudnya pelayanan prima pasti, dan tepat waktu sesuai
yang sederhana, inklusif, dan dengan standar pelayanan
mudah diakses minimum Universitas Brawijaya
Tersedianya pelayanan fakultas 60%
satu pintu
7 SS-7 3% Terciptanya budaya organisasi 100%
Terwujudnya pola kepemimpinan yang menunjang kegiatan
yang egaliter, dan emansipatoris. akademik
8 558 6.25% Tersedianya Indeks workplace 100%
Terwujudnya kultur akademis wellbeing civitas akademis
yang menunjang wokplace
wellbeing dan pengembangan
insan akademis yang professional
dan humanis.
9 SS9 8.25% Kesesuaian standar infrastruktur ~ 60%
Terwujudnya lingkungan akademis FISIP yang sesuai dengan standar
yang ilmiah, demokratis, dan infrastruktur BAN PT
bertanggung jawab dengan Tersedianya ruang sosial yang 40%
didukung infrastruktur dan memadai untuk aktifitas sosial
suprastruktur demi pengelolaan akademis
institusi yang berkelanjutan
10 SS-10 7.5% Tersedianya basis data fakultas 100%
Tersedianya daya dukung untuk menunjang kegiatan civitas
teknologi yang menunjang akademika yang terintegrasi
pemenuhan data dan informasi
fakultas
11  Ss-11 6.25% Tersedianya SOP dalam rangka 30%
Terwujudunya pola peningkatan jabatan fungsional
pengembangan sumber daya Tersedianya program untuk 60%
manusia yang sistemik dan memfasilitasi studi doktoral
berjenjang dosen
Kecukupan jumlah Guru Besar 10%
dibandingkan dengan jumlah
dosen
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12

13

14

15

16

LAMPIRAN

Sasaran Strategis

§S-12

Terwujudnya kemampuan insan
akademis yang profesional,
bahagia dan humanis

S5-13

Berkembangnya kapasitas dan
kualitas unit di lingkungan fakultas
yang inovatif dan berdaya saing

SS-14

Pengembangan publikasi nasional
dan internasional dengan
memfasilitasi publikasi karya serta
meningkatnya jejaring dan
kualitas hasil penelitian dan
pengabdian

$S-15

Meningkatnya serapan hasil
penelitian dan pengabdian
berbasis kekhasan ke dalam dunia
industri dan kelompok masyarakat
$5-16

Terwujudnya kerjasama nasional
dan internasional yang substantif
dan ditindaklanjuti bagi
pengembangan institusi dan
kesejahteraan masyarakat

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Kerangka
Pendanaan
3%

6.25%

6.25%

6.25%

7.5%

Indikator Sasaran

Jumlah publikasi oleh doktor dan
profesor

Tersedianya tenaga kependidikan
yang bekerja secara profesional
(Indeks Profesionalitas ASN)
Tersedianya tugas pokok dan
fungsi unit kerja fakultas yang
tegas, koheren dan tertib
Desentralisasi kewenangan unit
sesuai dengan target kinerja
Tersedianya inovasi dari
penelitian dan pengabdian yang
digunakan untuk kegiatan
kolaborasi dengan pihak
eksternal

Tersedianya Mahasiswa
pascasarjana yang berasal dari
kerjasama antar institusi

H-index rata-rata Dosen FISIP UB
Inovasi yang dihasilkan dosen dan
digunakan dalam industri dan
masyarakat

Tersedianya kerjasama yang
ditindaklanjuti dengan kegiatan
pengembangan inovasi ekonomi
& sosial budaya

Kerangka
Pendanaan
50%

50%

60%

40%

70%

30%
30%

70%

100%
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i Menyelenggarakan pendidikan berstandar inter umiuk ghasillan dengan Kemampuan akade mik di bidang sosial politik yang be rkaualitas, b

MI5L dan bertagqwa kepada Tuban YME, berbudi pekerti lnhur, dan berjiva enterprenenr

TUJUAN : Mewnjudkan proses pendidikan dengan dukungan insan akademis yang merdeka dan inovatil

85 -1  Tervujudnya fakultas yang mampu be rsaing pada tingkat nasional dan intemasional berdasarican pada kekhasan FISIF dan pe rwajodan kampuas merdeka;
STRATEGI : Memperkuat kapasitas fakultas dengan dukungan Kekhasan jrasan'program studi guna mendorong daya saing

KFBLIAKAN : Pemennhan kuatitas fasilitas o dharma pergunian tinggi pada program studi

ALOKASI ANGGA : 10%

Target 2021] Target 2022 | Target 2023
Unit kerja Anggaan Baseline 2021 2022 2023
0 1 Z
Ps
0 0 3
Sermua Prod
0 1 2z
Fabullas
Indikcator ‘Tersedianya CPL dan CPME masmg-masmg prod 0 1 2
Hegiatan Lokakarya Kurikuliam bebasis OBE Fakultas
Indikator Furiluhm selurh prod berbasis OBE 0 1 2
| Kegiatan Benchumarking Kunkuhim OBE dh unverstas berputaa Sermua Prodi
Indikater Dokumen kimkuhm berbasis OBE i) 1 2
|Kegiatan Fasbias pemenilian kebutihan akredias Fakulias
Pum dlhtm anggaran dan TN prosarne 100% 100% 100%
_ Ps
] 1] 3
o e =
Jl.nhh pmﬁ}wgnm&arah'ecihanmm 1] 3 3
Peryiapan sstem untul akreditasi ifernasional Fakultas
Jumilah SOP yang tersusn dan lerfaksana 100%% 100% 100%%
Pelatihan’ workshep wituk dosen dan tend® panunn akreditasd idernasonal JIK
Tumniah dosen dan tendik peryusn akredin e ntemasional 20 20 20
Benchmarking persiapan akreditns infermasional ke universitas 95 100+ Fakultas
Tumniah prodi yang melakukan benchmarkmg 0 3
promos kelas ngans pada calon stakeholder 2 (imhik ongomg shudent) Fabultas
Peringkatan junlah peminat kels nfermasional 1] 1] 0
Pengajuan Visitig professor dan prakiis Fakullas
Jumilah profésor dan prakbis yang menjadi guest lechre 10 10 10
Cross cultural education wnhik mahssswa Inbound Fakultas
Jumiah Peserta vang mengikudi program CCE [i] 15 15
Flﬂudli dosen dalim Asodas Profis Internasonal Fakultas
anm:tu asosad pmlhﬁ hmsmal 30 30 30
1 1 1
IRO
15 s 15
32 32
IR
1 1 1
Indikator pedoman mahasswa outhond 1 1 1
|Kegiatan peniinggk atan Kerjasama infernasional [T
Indikator Ll boerj asarna interna siomal 2 2 &
Kegiatan pemviapan Kelas berbalesn mgis fakultas
Indikator Juralah prodi yang merliki kelas berbahasa asng 1 1 1
| Kegiatan Fealizas kerjasamm dalam benbhk mﬂutemdmgc{om RO
Indikator Tumniah mahasaswa outhound (degree) PS Sanana 0 [1] [1]
Indikator Jurmiah maha sswa outbound (non- degree) PS5 Sarjana 30 30 30
| Kegiatan Permyisiman media Promos infemasional FISIP ji T}
Indikator Ketersedinan media promos Intemasional FISIP 1 100% 100%
| Kegiatan Promosi program studi di kiar negeri RO
Indikator Turnlah maha sswa asng (inbound- deerec) 0 [1} [1]
Indikator Tunlah mahaaswa asmg (inbowd-non- degree) 14 14 14
[Kegiatan Pemberan beas=wa bagl mahasswa asng P Safana gan pascasanana Fabniltms
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: Menyelenggarakan pe ndidikan berstandar infernasional uniuk menghasilkan lnlusan dengan kemampuan akademik di bidang sosial politik yang

Mist berkualitas, beriman dan bertaqwa kepada Tuhan YME, berbudi pekenti lnhur, dan berfiwa enterpreneur

TUJUAN : Mewnjudlan prose s pendidilkan dengan dukungan insan akademis yang mendeka dan inovatif

8S-2 : Terwujudnya proses pembelajaran merdeka yang inovatif dan aplikatif dengan berbasis teknologi munakhir

STRATEGI : Meningkatkan inovasi proses belajar mengajar untuk pemb elajaran kampus merdeka dan re sponsif terhadap perkembangan teknologi
KEBLTAKAN : Perwujudan pendidilcan kampus merdela - merdeka belajar serta atmosfer akademik yang sehat

ALOKASI ANGGA': 6.25%

arget 202arget 20arget 202arget 202arget 202

Unit Kerja Anggaran Baseline 2021 2022 2023 2024 20258
. Tersedianya program studi yang menggimakan tekmik 100%
Indlkator$: | embetajaran mutakhir s | » 9 9 9
Program Pengembangan sistem pembelajaran mutakhir
Modul Pembelajaran Bauran mengmmakan case study dan :
Andiicsec team base project 102 | 102 02 | 102 102
Penyusuman RPS dan mocul bahan ajar unhik perkuliahan .
Kegatm daring dan bauran semester ganil 2021/2022 Seamua Prodi
Indikator Modul pembelajaran bauran dan daring 102 102 102 102 102
‘Weorkshop peningkatan kompetensi desen dalam pembelajaran
daring Fakultas
Jumiah dosen yang mengikuli workshop 2 % 2 3 3

PS
6 6 6 6 6

Workshop konstruksi Kurikulum yang sesuai dengan MBEM | Semua Prodi
SOP MBEM 2 2 B 3 4

‘Workshop penyamaan persepsi mengenai mocdel pemelajaran
Tes dan konstruksi kurikulum MBEM FISIP UB Fakulas

Laporan kegiatan model pembelajaran dan konstruksi
it Jarikulm MBKM 0 1 1 1 1
Kegiatan Monev Pelaksanaan MBEM Semma Prodi

Dokumen evahiasi pelaksanaan MBEM 0 1 1 1 1
P5

118] 85 425 425 425 425

LAMPIRAN

Sosializasi MBKM ke mahasiswa Serma Prodi
[jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan merdeka belajar 85 425 425 425 425
|pengikutzertaan mahasiswa dalam program MEEM Sermma Prodi
Jumiah mahasiswa yang mengiull program MBKM 85 415 425 425 415

PS

Kegiatan Inisiasi kerjasama dengan mitra unbuk program MBEM Semua Prodi
Indikator Jumilah ketjasama MBEM dengan mifra 6 i 7 8 &
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MIST : Meny elenggarakan pendidikan berstandar intermasional untuk menghasilkan Inlusan dengan Kemampuan akademik di bidang sosial politik yang
berfaalitas, beriman dan beriaqva kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhur, dan berfiva enferprenewm:

: Menghasilkan lulusan akademik di bidang sosial politik yang berkusitas, be riman dan bertaqua kepada Tuhan YME, berbud pekerti lubur, dan

sl herjwa enirepreneur sehingga mampu bersaing dan unggul di tingkat nasional dan infernasional

58 -3 : Terwujudnya Mahasiswa dan alunmi yang berdaya saing dan berjiva enterpreneur

STRATEGI : Meningkatkan kompetensi dan prestasi yang didukimg dengan layanan untuk pengembangan dan pemasaran hasil inovasi
EKEBLIAKAN : Pengembangan diri Mahasiswa dalam kemampuan dan keilnwan melalui inovasi dan kre atifitas

ALOKASI ANGGA : 6.25%)

arget 202arget 202arge t 202 ange  202arget 202

(oot kexje Anggaran | Buseline| ooy | g2z | 2003 | 2024 | 2028
Indikator 55 : Tersedianya hiusan dengan masa stud tepat waktu 25% 40%% S0 | 50% 55%%
Program Pemyesuaian strukur kuikokm unhik percepatan masa sfudi
ndikator Program [DoRuien Kunkulim yang akomodul terfadup percepalan masa stud 10% | 10% [ B0% | 100% | 1009
Kegiatan Lokakarya K urikulun Fakilias
Indikator Dioboummen Kunbadum 2023 0 500 100%% | 100%% | 100%
Program Percepatan proses pemyelesaian fugas akiar
Indikator Program |Tumilah mahasswa yane mensiill yudisim pada tafin ke-4 259 | 40% | S50% | S50% | S55%
Kegiatan Camp Sknips (Cacching clinic dan motivation class) Semua Prodi '
Indikator Percepatan proses pemyelesaian ugas akiir 25% 409 | 509 50%% 55%,
Keginian Monev perkembiangan pengerjaan fugas akhir maliasiswa Semua Prodi
Indikator Laporan perkembangan pengen aan tugas akhir mahasizwa 5% A0% S50% | 50% 55%
m Eegiatan Pengranan sural pembenabuan maza stud kepada wall nnhasswa Senwm Prodi
Indikator Jumilah wali penerima pemberialuen 25% 40%% S0%0 50% 55%
Kegiatan Pengadaan sistem aplikasi stud mahas=wa Fakultas
Indikator Penggmmaan Aphkas Sistem Mongtorng studi malasiswa 0 | 100% | 100% | 100% | 100%
Indikator 55 : Tersedianya Mahasiswa yang mendapatkan beasiswa i
_ Program Peninghatan mahasswa penermmn beasswa
Indikator Program |Jumilah maha sswa yang menenia beasiswa Data Kemahasd 5% 10% | 129 | 12% | 15%
Kegiatan nfommasi dan fashtas beadswa dakm egen Dag manaaswa PSIK [
Indikator Jumiah mahasiswa vang mendafiar pengajuan beasaswa Data Kemahasd 5% 1{%a 12%% 12% 15%0
Kegiatan Informasi dan fasilitas beasiswa liar negeri bagi mahasiswa IRO
Indikator Jumlah maha sswa mendaftar pengajuan beasiswa Ma 4% 4% 5% S0
Kegiatan Todormast dan €asswa bag muhasewa afimas dan dabe Kemmbhasawaan
Jumiah maha aswa jmgmmdaﬂm‘ pengajuan beasswa %% 10%% 12% 12% 15%
e bisgs dan und Kemahas=waan
n expo karwr of unit bisngs dan 505 10% | 12% | 12% | 15%
-~ it 5% 10%% 12% 129 15%
g da ngan kera Fakuliaz' WD 3
Indikator Tumitah meahasiswa dan lulnsan vang mengikuli kegiatan 00 | 450 | 500 525 5350
Kegiatan FTracer Study aluas Fakullas’ WD 3
Indikator data ahwmni yang ] i kurang dan enam bulan 150 200 250 300 350
J F K - i
¥4 5% 5% 10% 10%%
97.75% | 9% H0a S0% | 90% 0%
HKegiatan Pelatihon | AEsEEOr dosen Fakultas
Indikator Jumiah dosen yang memililki serfifikas assesor 2 G 6 12 12
Kegiatan Penyisunan skoma setiikas profed di prod Semua Prodi
Indikator Tumilih prodh yang memikk skema serfifikas 0 [ 6 I3 [
Kegintan [Settilias profes dan kompetens Dag maha s=wa dan Julisan Fakultas
Indikator Junilah mahasswa yang tersertik as Kompetena dan protes 0% | 0% | 90% | 90% | 90%
Kerjasama dengan asosiasilembaga profesi untuk penyelenaparaan i
s sertikasi profies bagi niahasiswa & ulusan A
Jurritah Kerjasana pemyelenggaraan serftifikas profesi bag mahasiswa & o 1 1 ] 1
Indikator 55 : mahasewa dan hiusan berwrausaha
Hennhasizvwaan

9+ malasi 118 118 118 118 118
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: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional infuk menghasiilkan lulusan dengan kemampuan akademik di bidang sosial politik yang

MISE berkualitas, beriman dsm bertagqwa Kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhuor, dan berfiwa enterprenemr

TUJUAN : Menghasilkan lulusan akademik di bidang sosial politik yang berimalitas, beriman dan bertaqua kepada Tuhan YME, berbudi pekerti luhur, dsm berjwa
enire preneur sehingga mampu bersaing dan wnggnl 4 tingkat nasional dan inte rmasional

5S -4 : Terwujudnya insan akademis berkualitas, beriman dan bertagwa kepada Tuhan YME, berbudi pekerti hilur

STRATEGI : Menumbuhkan karakter Mahasiswa melalui kegiatan pendidikan dan penelitian sebagai pervwajudan nilai Lulng

KEEBIJAKAN : Pemanlaatan Ke giatan Kemahasiswaan yang mendorong pada penguatan ke agamaan dan budaya

Penguatan proses pembelajaran yang mampu mennmbuhkan karakier mahasiswa yang beriman, bertagqwa dan berbudi pekerti luhur
ALOKASI ANGGA : 4.25%

Target 202 1 Target 2022] Target 2023 | Target 2024] Target 2028
Unitkerja | Anggaran |Baseline] =5, 2022 2023 2024 2025
Z Indik €5+ Tersedianya Mahasiswa yang berprestasi dan berpartisipasi pada
) bidang sosial k dan kebudayaan 30 30 40 40 40
[Program Peningk atan er Mahasiswa UB
Indikator Program
< Kegiatan Pemberian materi terfang NAPZA pada kegiatan _
Indikator Jumniah mahasiswa yg menghadiri materi WAPZA 0% 90%) 90%%| 90% 90%
R Melaksanakan kegiatan pelatihan kepemimpinan bagi mahasiswa
m AR car Tumiah kegiatan pelatihan kepemimpinan mahasiswa 2 2 2 2 2
= Jumilah mahasiswa yang mengikuti kegiatan pelatihan i
- kepemimpinan mahasiswa UB 902 9% 9094 9020 90%%
o Melaksanakan kegiatan pendidikan soft skills mahasiswa
Indikator Jumish kegiatan pendidikan soft skills mahasiswa 2 2 2 2 2
Jumilah mahasiswa yang mengikuti kegiatan pendidikan soff skills
mahasiswa 0% 90% 0%/ Q0% 90%
Kegiatan Peningkatan kegiatan pengabdian mahasiswa kepada masyarakat
Indikator Jumlah kesfatan pengabdian muahasiswa kepada masyarakat 1 1 1 1 1
5 Jurnlah mahasiswa yang terlibat dalam kegiatan pengabdian
mahasiswa kepada masyarakat 902 0% 0| 9004 90%
Perelcrutan mahasiswa berprestasi dalam bidang sosial keagamaan
e dan kebudayaan 25,000,000
Terekminya jumlah mahasiswa jalur berprestasi dalam bidang
L L sosial keagamaan dan kebudayaan 0 orang 30| 30 40 40 40
J o Peninglatan kapasitas mahasiswa unfuks berpartisipasi dan
& berkompetisi dalam bidang sosial keagamaan dan kebudayaan 20,000,000
Meningkatiya jumlah mahasiswa berprestasi akademik dan non
Indikator akademik di bidang sosial keagamaan dan kebudayaan di i
ASEAN+ minimal 2 prestasi 1 orang 2 2 3 3 3
Ke Sosialisas dan Wokshop Tuaran Hasil Penelitian dan PKM di
glatan tingkat ASEAN+ 50,000,000
Terdapat Tuaran mahasiswa dari hasll peneliian atau PEM yang
Lk berskala ASEAN-+ minimal 6 I orang 6 6 7 7 7
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: Menyelenggarakan tata kelola institusi yang profesional, harmonis dan lumanis serta lay anan yang akuniabel dan berintegritas wniuk mewojndkan

it pendidikan yang ramah, berteknologi tinggl dan tepat guna
: Meewujudlan tata kelola institusi yang profesional, harmonis dan humanis serta layanan y ang akuntabel dan bevinte gritas untuk mendukung
TOJTAN pergumman tingsl yang wnggul dan mampu bersaing & tinghat nastonal dan Dnte mas lonal
85 -8 : Terwujudnya sistem tata kelola institusi berbasis perencanaan yang akntabel dan transparan
STRATEGI : Penataan sistem tata kelola dan manajemen miuk penguatan unkt fakultas
EEBLTAKAN : Pengustan kinerfa dan produktifitas tata ke loka dengan Ke tastan pada perencanaan dan e valeasi

ALOKASI ANGGA : 6,250

t 202argzet 2020arget 202 arge 1 202arget 202
Unit kerja Anggaran Baseline 2021 ZD.‘E 3 ms
Indikator S8 ; Lexuexinm pernekminn Duil pere g Sl ey 25 100%  100% 100% 100%( 100%
menjadi acuan pengelolaan
I Peningkatan kinerja perencanaan dan pengendalian
Indikator Program 100%]  100%]  100%{ 1002  100%)]
| Ke giatan Permyisunan Renstra Fakiftas Fakultas
Indikator Dokumen Renstra 100%6]  100%| 100%{ 100%] 10084
| e gistan Perpuziman Pencana K eja Tahuman Fakulias
indikstor Dokamnen BET 100%| 100%{ 100%| 100%| 100%
| Kegiatan anajemen Review Fakulitas
Indikator Dokumen manajemen review 100%, 100%( 100%{ 100%| 100%)
] Prody, Tunisan
Hegiatan Manitoring dan Evahisi (ATM, Audit K evangan dan LAKTP)|  dan Fakuitas 100
Indikator Daokumen Monev 100%| 100%{ 100% 100%[ 100%)
SOSIOLOGT 12,500,000

LAMPIRAN

Fakultas 70,000,000
s00a 00% 0% 90%  90% 100%
Kewngan
100%)  100%| 100%( 100% 1008 10084
100%)  100%  100%{ 100% 100%% 1004
i L | el Rp a0 100% 1005 100% 100% 100%
| Program Pengelolaan k euangan yang transparan dan aluntabel
Prosentaze sistemn pengeloaan keuangan yang terinfegras,
Indikator Program i di kel 100%5  100%  100% 100%a 10084
|Kegiatan Pengiiegrasian Apps FISIP kedalm Sitem Infommas Superub Faladizs
Indikater Terintegrasitya sstem informas keuangn 100%)  100%] 1000  100%| 1009
Kegiatan Laporan nutin nwidan keuangan Junsan Semma Prod
Indkater Taporan keuangan per bwilan 100%]  100%)[ 100%] 100%] 100%
| Kegiatan Birifek: pengelolann keuangan bk tendi dan pimpman Falultas
Indikator Tumilah peserta yang menghacn kegiatan ] F] F] 4 F]
| Ke gistan Pemlimukmﬂndmsmpann@rm K euargan
Indikator Laporan pemantauan serapan anggaran 100%%  100%  100%  100%6 10094
Tt nn |y G bt A positan dteme §cle 20 100%  100%] 100% 100%| 100%
dan manajemen Turisan
Peringhatan keteraturam penataan sistem tata kelok dan
[Progren TR emen jurisan
Prozentase ketersediaan SOF dalam penataan sistem tata e : e T
Indikator Program PR 100%|  100%| 100% 100% 1@0%1
Keglatan Hoordmas dengm und kefja urik pembenahan SOF G |

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA 2021-2025




LAMPIRAN

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

+ Menyelenggarakan tata Kelola institusi yang profe sional, hanmonis dan humanis serta layanan yang akuntabel dan berinte gritas unink me wijdkan

AL Lingkungan pendidikan yang ramah, herteknologi tinggi dan tepat guna
+ Mewnjudkan tata Kelola institusi yang profesional, harmonis dan lnmanis serta layanan yang akuntabel dan berinte gritas imiuk mendukung
TOJUAN pergumuan tinggi yang unggul dan mampu bersaing di tingk af nasional dan internasional
55 -6 : Terwujininya pelayanan prima yang se derhana, inkhisif, dan madah diakses
STRATEGI : Penataan sistem pelayanan fakultas yang terhubmg antar unit dan mudah dijangkan
KEBLTAKAN : Penguatan penataan sistem layanan yang berdasar pada standar kinerja masing-masing unit

Pemenuhan prinsip desendralisasi tata kelola Kenangan uiuk penguatan kapasitas jures an dan unit kerja
ALOKAST ANGGA : 6.25%

arget 20Xarget 200arget 2 0Xarget 202arget 202
Unit kerfa Anggaran Baseline 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Pelayanan yang spesifik, terular, pasti, dan tepat waltu
Indikator SS : sesuai dengan standar pelayanan minimum Universitas
Brawijaya 40 80%|  BO%|  90%|  90%|  90%)
2 pelavanan minmum Universitas Brawijaya
Indikator Program | M tya Indeks Kepuasan Masyarakat layanan FISTP
Kegiatan fitur layanan website berbasis Semua Prodi ) ol
Indikator Fitur layanan website yang rmgakhir 90%|  90%|  90%| 90%| 90%
[ Kegiatan Peninigkatan sarana dan prasarana pelayanan Fakultas
“Tersediarnya sarana dan prasarana yang nklusif dan mudah _ :
diakses 10%%) B0%4| F0%0 00% 20% 000
|Kegiatan Peningkatan Kualitas lnyanan TIK (Pelatiban tendik TIK) PSIK
indikator Jumlzh personalia yang mengikuti pelatihan 2 2 2 2 2
Indikator SS : Tersedianya pelayanan fakulias safu pmiu [{i] ‘0] 80%| 100%| 100%| 100%)
Program Pengembangan kualitas pelayanan fakultas yang terntegrasi l
[ndikator Program | Teriniegrasinya pelayanan Faklfas
[Kegiatan Perbaikan Sistem mformasi dosen dan mahasiswa Fakultas
Indikator Tersedianya sistem informasi dosen dan mahasiswa 10%%| 509 100%] 100%]| 100%| 100%
Pengelolaan Website Turusan sesuai dengan standar '
eghu Webometrics Ranking of World Universifies
Indikator Program | lingkat kujungan pada website junusan [Sedang_[Sedang [Thggl  |Tnes | Tmeg
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MISI : Menyelenggarakan tata kelola institusi yang profe sional, harmonis dan humanis serta layanan yang akumiabel dan berintegritas
miuk mewnjudkan Lingkungan pendidikan yang ramah, berteknologi tinggi dan tepat guma
: Mewujudkan tata kelola institusi yang profesional, harmonis dan humanis serta layanan yang akuntabel dan berintegritas untulk

IR mendukung perguruan tinggi yang imggul dan mampu bersaing di tingkat nasional dan internasional
85 -7 : Terwujudnya pola Kepemimpinan yang egaliter, dan e mansipatoris.

STRATEGI : Penmmusan kebijakan di level fakultas dan unit kerja berasaskan musyawarah dan koordinatif
EKFBLJAKAN : Perwujudan hasil kebijakan yang berprinsip pada Keadilan dan kebersamaan

ALOKAST ANGGA : 3%

larget 202larget 202{arget 202 arget 202arget 202
ik kerngearm Bescline | Sappn 8| 2e2 |12003 (2004 | 2028

Indikator SS : If‘. “"; .mf A bidaye ampacisa yas tneonrjang kegatan 100 600%|  60%|  80%|  80%  90%

Program Pengmﬂ:aangan etika dan estefika di Lmgkungan fkultas
Indikator Program |Meningkalnya budaya akademik di Fakultas
Pelatihan kepemimpinan bagi pimpinan prodi, jurusan dan Falaifas

LAMPIRAN

e fakultas

Indikator Jumlah peserta yg mengikuti kegjatan kepemimpinan :6 : 6 6 ﬁ_- &
[Kegiatan Social gathering bagi dosen dan tendik I
Indikator Jumlah peserta yg mengikufi kegjatan Social gathering 100 100 100 100 100
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: Meny elenggarakan tata kelola institusi yang profe sional, harmonis dam humanis serta layanan yang aliuniabel dan berinte gritas unfuk mewajndiksn Linglkingan

AESE pendidikan yang ramah, berteknologi tinggi dan te pat guna
kR : Mewnjudkan Lingkungan pendidikan yang ramah, berte knologi
tinggi dan tepat guna.
J— : Terwujndnya lingkumgan akademis yang ilmiah, demokratis, dan bertanggung jawab dengan didukimg infrastruktur dan suprastrukiur demi pengelolaan institusi
E yang berkelanjutan
STRATEGI : Menciptakan niang interaksi yang ramah untuk civitas akademika
KEBLTAKAN : Peny ediaan Kebuiuhan interaksi sosial andar civitas akademika
ALOKASI ANGGA : 8.5%
farget 200arget 202arget 20 arget 20arget 202
Unit kerja Anggaran Baseline 2021 a2z | 2024 2025
m Indikator SS infastrictor BAN.PT : : 60 0% 0% 90% 90%  90%
[Frogram ! manajemen Lingiungan dan infrastrulchur fakltas
_ Indikator Program | Tercapamya Infrasrukfur yang menunjang proses pembelajaran 90%0| Q08 Q0% 90%|  90%
Kegiatan Penataan nuang terbuka hijau Fakultas ]
m Indikator presentase ruang ferbuica bjau T00%] 100% 1009 100%] 100%
_ e I T (T - -
Kegiatan ; : I ! sang PSIKOLOGIL
layanan pendidikan, penelitian, & pengabdian : : —
Indikator Tersedianya sarana dan prasarana penunjang layanan tri dharma 100%| 100%| 100%| 100%) 100%
Kegiatan Peringkatan Kualitas akses mternet yang ideal dalam memegang PSIK 100%|
Indikator Kualitas akses internet vang menunjang kegiatan tri dharma 100%)| 100%] 100%| 100%] 100%
Indikator 88 : Tersediarmya ruang sosial vang memadai untul; akfifitas sosial akademis 40
Pummnkmhnmgmﬁﬂmmmdemjm =
Program ritas 2 90%|  90%|  90% 9080, Q0%
Indikator Program | Meningkatnya ruang interaksl yang mendukung proses pembelajaran
Kegiatan Colloquitm Anfar Research Group Dosen hasil risel/pengmas Semua prodi Belum ada — _ —
Indikator Terselengpara Colloquilm riset/pengmas 50%| 5004 604 6004/ 9004
|Kegiatan Colloquann SkripsiTesisDisertasi Antar Mahasiswa Serma prod Belum ada
Indikator Terselenggara Colloguium riset S0 50%) 60%|  60%| 90%
J Berlangganan e-journal melalul keanggotaan asosiasi nasional dan
feglatan interasional Folsths
Indikator Tersedianya e joumal 2] 3 4 B 6
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: Menyelenggarakan tata kelola institusi yang profe sional, harmonis dam humanis serta layanan yang akuniabel dan berinte gritas unink me wojndican Lingkongam
pendidikan yang ramah, berteknologi tinggi dan tepat guna
TUJUAN : Mewnjudkan Lingkungan pendidilian yang ramah, berte knologi
tinggi dan tepat guna.

: Terwujuinya lingkung;
ke yang berke lanjutan
STRATEGI : Menciptakan mang interaksi y ang ramah untuk civitas akademika
KEBLJAKAN : Peny ediaan kebutuhan interaksi sosial antar civitas akademika

ALOKASI ANGGA : 8.5%

MISI

iis yang ilmiah, demokratis, dan bertanggung jawab dengan didukung infrastruktur dan suprastrukiur demi pengelolaan institusi

farget 207arget 20arget 207 arget 207arget 202

Unit kerja Anggaran Baseline | 5051 | 2022 | 2023 2024 | 2025

infrastrukiur BAN PT ' '
[Program Peningkatan kKuaiiias manaj emen Lingkungan dan infrastrukiur takultas
Indikator Program | Tercapainyas Infrasrubiiur yang menurg ang proses pembelgjaran 90%|  90%] 90% 90%|  90%
Kegiatan Penataan ruang terbuka hijau Falaitas 1 _|
Indikator presentase ruang terbuka hijau 100%| 100%| 100% 100%| 100%
Pengembangan & peninghatan kualitas sarana dan pasarana pemmjang

b layanan pendidik an, penelitian, & pengabdian RALERLOA]
|Kegiatan Peningl:atan Kualitas akses internet yang ideal dalam menumjang PSIK 100%
Tnudikcator Kualitas akses internet yang menunjang kegiatan tri dharma 100%]| 100%)] 100%] 100%)]| 100%
Tndikator S5 Tersedianya ruang sosial yang memadai unbuk akifitas sosial akadenis. 40
Pamukmmmgmmmde jumnlah e
Program e ke R 90%
Indikator Program |Meningkatnya ruang inferaksi yang mendulamg proses pembelajaran
b+ ]

Indikator

| Fe giatan

Indikator

Kegiatan

Indikator

Indikator S : 60 90%|  90%|  90%  90%|  90%

Colloquinm Anfar Research Group Dosen hasil riset/pengmmas Semua prodi Belum ada _
Terselenggara Colloquilim nsebpengnias 500  50%(  60%
Colloquim Sknips/TeseDisertas Anfar Malasswa Semua prod Belum ada

Berlangganan e-journal melahi keangpotaan asosiasi nasional dan Fakultas
internasional
Tersediamya e joumal 2| D 4 = 6

90%

LAMPIRAN
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NOSI : Menyelenggarakan tata Kelola institusi yang profesional, harmonis dan humanis s erta layanan yang akuntabel dan berinte gritas untuk mewujudkan

Lingkungan pendidikan yang ramah, berteknologi tinggi dan tepat gima
TUJUAN : Mewnjudkan Lingkungan pendidikan y ang ramah, berte knologi tinggi dan tepat guma.
85 -10 : Tersedianya daya dukimg teknologi yang menunjang pememuhan data dan informasi fakultas
STRATEGI : Menyediakan sarana dan prasarana teknologi mmiuk meningkatkan kinerja
KEBLJAKAN : Pemenuhan Ke butuhan teknologi yang sesuai dengan Kentuhan Kinerja it
ALOKASI ANGGA: 7.5%

arget 20arget 208arge t 202arge t 20%arget 202

m Uitken | Anggwn | Basclne (ST INe oo vl ks TR 2o
— Indikator S : mygmmm e 100 0% | 80% | 100% | 100% | 100%
o pengembangan sistem informasi terpadu
Indikator Program | Terciptanya basis data yang terinte grasi 0% | 80% | 100% | 100% | 100%
Kegiatan Pembuatan basis data terpadu uniuk kegiatan mahasiswa Semua prodi
Indikator Ketersediaan Basis Data Terpadu mengenai judul PKM dan 0 | 5006 | ome | o0v | o0ue
< Semua prodi i ] ]
Kegiatan o e > Semua prodi Belunada | .
Tersa?a Sistem Data Base penelitian dan pengabdian dosen dan s0% | so% | 90% | 90%
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MISI : Menyelenggarakan sistem pengembangan sumber daya yang berorientasi pada kKebersamaamn dan Kemandirian

TUJUAN : Mewnjudkan sistem pengembangan sumber daya fakultas yang baik, produltif, dam inovatif,
88 -11 : Terwijudumy a pola pengembangan sumber daya manusia yang sistemik dan berjenjang
STRATEGI : Menyediakan sistem dalam rangka pengembangan civitas akademika

KEBLJAKAN : Penyediaan fasilitas untuk peningkatan kompetensi dam Karir civitas akademika

ALOKASI ANGGA : 6.25%

farget 202arget 208arget 202arget 20Xarget 202
Z Unitkeja | Anggarmn | Baseline| o000 | 2022 | 2023 | 2024 | 2008
Indikator SS : Tersedlianya SOP dalam rangka peningkatan jabatan fingsional 30 1 2 2 3 3
[Program Pemyusiman SOP bagi unit kerja terkait dengan penimgkatan
Indikator Program | Tersedianya SOP penmgkatan jabatan fngsional 1 2 2 3 A
Pemyusaman SOP jabatan fingsional dosen dan tenaga
GIM dan senat
e kependidikan
Indikator Tersedianya SOP jabatan imgsional dosen dan tenaga 1 2 2 3 =
[Program Oiptimasi filur Fisip Apps unhik sistem database Kepegawaian
Indikator Program |Fisip Apps sebagai database SDM yang lengkap, berkaitan 0% 80%| 100%| 100%| 100%
. Kegiatan Penarrbahan fitur-fitur Tayanan dala i FISIP Apps Fakultas
Indikator Tersedianya Stur layanan pemuyang jabatan fingsional 0%|  80%{ 100%| 100%| 100%
|Kegiatan Pelatihan penggunaan Fisip Apps bagi dosen dan tendik Fakultas
indikator Jumbah pwem yxmgmngkm kegiatan Pehﬁmpatggjuanmp Apps 0%)| 90%| 100%| 100%| 100%
cliz Nrog 60
Jurusan
2.14% 22% 22%| 22%% 22% 22%)|
RO il 1 1 1 1
Indikator Jl.lrhh pmﬁwmmm kegiatan 30 30 30 30 30
Kegiatan Waorkshop pemulisan proposal disertasi RO 1 1 1 1 1
Indikator Tumbah dosen yang mengikufi kegiatan 30 30 40 40 40
[ Kegiatan Pendampingan studi Tanjut ke dalam dan hiar ne geri Fakultas
Indikator Jumiah dosen yang mendapatkan ToA 5 6] 7 8 11
[ Kegiatan Fasilitasi bagi dosen yang sedang menyelesaikan tusas belajar Fakultas
Indikator Jumiah dana yang diterima dosen fugas belajar
l Indikator S5 : K jumilah Gum Besar dib i 10 ] 2 3 7] S
2 2| 3 3 3
Kegiatan Pendampingan percepatan Guru Besar Fakultas
Inidikator Jumlah dosen yang mengajukan guru besar 2 2 3 3 3
Kegiatan Penyediaan ruangan bag calon guru besar Fakultas
Indikator Tersedianya nuangan bagi calon guru besar 0%| 50%| 60%) B0%| 100%
DEE]
8 8 9 9 10
48 49 50 51 52
Kegiatan Pelatihan pemilisan jurnal BPJ
i ﬁdmmn@m@m?ﬂﬁnupm 30 10 30 a0 40
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MISL : Meny elenggarakan sistem pengembangan sumber daya yang berorientasi pada kebersamaan dan ke mandirian

TUIUAN : Mewnjudlian sistem pengembangan sumber daya fakultas yang baik, produktf, dan inovatil.
58 -12  Terwujudiya kemampuan insan akademis yang profesional, bahagia dan hamanis
STRATEGI : Memfasilitasi aktifitas civitas akademika untuk pengembangan diri

KEBLIAKAN : Peningkatan indeks profesionalitas ASN dan Inde ks Kebahagiaan ik civitas akademika

ALOKASI ANGGA : 3%0

farget 202farget 20arget 203 arge ¢ 20arget 202
baalon Anggarmn | Baseline| oy | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Indikator S : Jurnlah publikas vang terindeks intemasional 50 13 14 15 16 17
Tinean & BPPM
13 14 15] 16| 17
Kegiatan Coa ublkas Semua prodi 5| i 3 5
m Indikator Jumiah publikast 13 1 15 1e 17
Kolaborasi publikag iiminh dosen berkualifizad 32 dengan 53 .
: 2 S odi
Kegintan 0 ik peer review ferhadup progess publikasi) AINEL P ) : )
Program sabbatical leave, dengnn tanggung jawab oulput publikasi Senm prodi
o el
Indikaior Bulcu / jurnal 25 25 25 25 28
: ] mmk@«ﬁﬁmmb&ﬁa seoara mhm
Pt (Indeks Profesionalitas ASN) 50
Hegiatam: ﬁmmmﬁmbagm@-k@mmmw Falailas
Indikator Turnlah fendik yang mengi i kegiatan pegermbangan SDM 900 0% 90%  90%)|  90%
m:ﬂ@mmmﬂmmwﬁwﬂu Faki
Jurnlah tenaga kependidikan yang meneproleh sertifikasi Kompetens 3%4| 504 S0 5% 5%
l : njabat F] ] ] q 4
T50 2% 309 30%| _ 35%
i a Fakaitas |
thhdaaahaimubeaq eua terhmnpun 75%)|  BO%W  BO%  B5%)| 9%
Mmmpmmmmmkqamm dan tendik Fakultas ) " | ) i
Memngkatya Indeks Kesejahieraan kea 5% 10y I 15%%]
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MISI : Menyelenggarakan sistem pengembangan sumber daya yang berorientasi pada kebersamaan dan ke mandirian

TUIUAN : Mewyjudican sistem pengembangan sumiher daya fakulias yang baik, produlctif, dam inovatif,
58 -13 Btlktmwkwlw! dan kualitas unit di lingkimgan fakultas yang inovatil dan berday a saing
STRATEGI :F lolaan pada unit onink ke berlanjutan
KEBLIAKAN Pmyeam skummmsem-kgmmm unit di fakulias
ALOKAST ANGGA : 6.25%
t 20Zarget 20Farget 20Farget 20Farget 203
i Baselinel 5p0y | 2002 | 2028 | 2024 | 2028
&l
Fukulias
Falulas
PSIE
PSIK .
Falaias 1 #
100%  100%{ 100%  100% 100
Tl — ~ = —
%)  80%{ 100%] 1009 'ﬁﬁ
hewmlgn A0
Pelaksanaan analisis jabatan dan analisis han ST sesuai ___‘_
Tersedianya dokumen desknipsd jabatan untuk sekmih fimgsi 0% : [ 60% 759
Anakisis beban kerja fennp kependidkan Fakulias | | | i "I i
Mmbm&mmkwﬁﬂm 100%),  100%| 100%|  100%] 10074

2021-2025




MISI : Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian df bidang sosial politk dalam rangka untuk me nemukan, mengembanghkan dan meny ebariuaskan il
pengetabnan demi Kesejahiersan masyarakal yang berkieadilan dan berk elanjutan
: Menghasilkan karya pene itian dan pengabdian & bidang sosial politik mtok mene mukan, mengenbangkan dan menyebariuaskan fom penge talnan

TUATAN deni kesejahteraan masyarakat dan pembangunan hangsa berbasks nilal Lubwr serta mampn bersaing di tingkat nasional dan Internasional
T : Pengembangan publikasi al dan internasional dengan memfasilitasi publilasi karya serta meningkatrya je fjaring dan kualitas hasil penelitian dan
pengabidian
STRATEGI 1 Memfasilitasi publikasi karya ilmiah dan meningkathan kerjasama penclitian dan pengadian dengan pihak ekstemal
KFBLIAKAN : Pemenuhan fasilitas publikasi karya ilmiah dan pengembangan jejaring ke rfasama yang optineal untul peningkatan kualitas dan tindak lanjut kerjasama
ALOKASI ANGGA = 6.25%)
m gei 20Farget 202arget 2020arget 200arget 202
Unit kerja Anggaran | Baseline 2021 | 2022 3023 2024 | 2008
Tersedianya movasi dari penclifian dan pengabian yang 70
digunakan wntuk kegiatan kolaboras dengan pihak ekstemal
m JuneEan & BPPM
22 3 25 28 30
1 3 4 [ B 10
3 4 6 8 10
Keljlsamkdabﬂwpeuiﬁmdmpﬁ:gﬂb&ndﬂ#ﬂ BPPM, Prodi & [RO >
Jumiah Eerjasann peneliian dan pengabdian kolaborast 18 20 22 24 26
Indikator Jurnlah grant nasional dan intemasional 2 2 3 3 4
|EKegiatan Melakukan kolaborasi publikas peneditian dan pengabdian | BPPM, Prodi & TRO
Jumiah publika =i nazional dan intemasional hal kolaboras 6 8 8 10 10
Tersedmmya Mahasiswa pascasaana yang berasal dan 30
Turusan, BPPM, TRO
3 8 § 10 10
1 2 3 3 4
l Kerjasama pendicikan dengan pihak: cksternal . PSIK_& Pascasajana
Jumiah kerjazann pendidikan dengan pilak ckstemal 1 2 3 3 4
|Kegiatan Branding prodi pascasay] Pascasarjum & PSIK
Indikator Tersedmnya meda brandng pascasagam 2021 I il vk 3 4
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LAMPIRAN

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA

MIST

TUJUAN

88 - 158
STRATEGI
KEBLIAKAN

: Menyelenggarakan penelitian dan pengabdizn di bidang s osial politik dalsm ranghks untuli me nemulkan, menge mbanghan dan meny cbaruaskan o
pengetalnan demi Kesejahteraan masyarakat yang berkeadilan dan berkelanjuian

: Menghasilkan Karya peneliftan dan pengabdian di bidang sosial politik uniuk menemmkan, mengembangkan dan menycharuaskan o penge talnan
demi kesejahteraan masy arakal dan pembangunan bangsa berbasis nilai Lulue serta mampu bersaing i tingkat nas jonal dan inte masional

: Meningkatiya serapan hasil penelitian dan pe ngahdian berbasis ke khasan ke datam dunia industri dan kelompok masyarakat

: Fasllitasi ke glatan pene litian dan pengabdan mbuk we ninglatkan inov asi uniok indusor dan masyarakat

: Pemenulan ke butulian Kinerja dvitas akademilia dalam rangka meninghatian inovasi dan serapan penelitian dan pengabdian

ALOKAST ANGGA : 6.25%%

arget 202{arget 20arget 20Farget 20Xarget 202
Unit kerja Anggaran Baseline| 2021 | 20m 2003 | 2004 | 2028
Indikator 55 H-index rata-rala Dosen FISIP UB 30
Jurusan
11376 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750
Pembuatan publikas mahasswa vang menatas pubikas BPI
8 dosen
L Jumiah publkas mahasiswa yang mensitas publikas dosen sl & ot (i s
| Ke giatan Pembuatan repository publikas mahasiswa BPT & Perpustakaan
Indikator Tersedianya repository publilesi mahasiswa Wi S0% | 90% | O0% | 90%
[Program penchban, pengabdian dan pengembangan
Indikator Pro Menmghalinva jumish penelifian dan pengabiian 5% 5% | 10% | 10% | 15%
| Keglatan Pemyusunan roadmap peneliian dan penga boian Semi prod
Indikator Diokumen roadmap penehiian dan pengabdan 100% | 100% | 100% | 100% | 1007
Keglaian fisilitasi dosen ik mengikuti Infemational workshop, Fakullas j i
Jurniah dosen yang mengduli mternasional workshop, short 20 6 ag 10 a5
cotrse dan : '
Juruean & BET
¥ A 3 3 i
13 13 13 13 13
ada di I U namm
el adk target 0 1 1 1 1
capaian
0 0 [i] 0 1
Kegiatan terstukiur srateg p) 5 mtermmsional RO
Indikator Turnilah dosen yang mengdut a0 30 30 30 40
| Ke glatan Konferend Infermsonal FISIP B Fakultas
Indileaitor Tersclenggaramya konferensa intemasional di FISIP UBR 1 1 1 1 1
[Kegiatan TFashias penelfian dan pengabhan pusat Egan BPPM
Indiater wmmmmmmmbmm ®e | 100% | 100% | 100% | 1000
|Kegiatan Workshop penmghatan jurmal BPT
Indikatar Turriah jurnal vang lerindeks SIUTA dan mlermagonal 2 2 3 3 4
ndikator Program | Meningabiya rekogiis intemasional dosen £ 594 05 | 10% | 10%
Workshop peningkatan penghargaan dosen tingkat
Ll b nternasional st
faafitas dosen tertang strates mendapatkan penghargasn o . e S
Indikator oot i ] 500 8090 B0% | 1007
[Kegiatan Pemyediaan AIFIS Comer RO
Indikator Tersediamya ruang AIF1S & FISIP [ 800 | 100% | 1009 | 100%%
Pemyedinan profil penelifian & pengabdian masyarakat
Kegiatan s ki Bsen Sernua prodd
Indikator @hladcand 0% | 609% 60%% 90%% Oiy%a
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: Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian di bidang sosial politik dalam ranglo untuk N e anghan dan me iy ¢harfnaskan imn penge

demi Kesejahieraan masy arakat yang berkeadilan dan berkoe lanjutan
. © VLETUNZKATKAN KETJas A o IEan i mbags nasional oA e ITs1omnl Wovi meTumZianian I o aiarma £erva e noorong e ruonn perguEan mg |
TUJU
muandiri

55 - 16 : Tervwajudnya Kerjasama nasional dan internasional yang subs tantil dan ditindallanjuti bagi penge mbangan institusi dan Kese jahteraan meas yarakost
STRATEGI : Meningkathan je jaring antar wilay ah dan Negara demi mengembangkan pers pektif atas kebutuhan pasar

KFBLIAKAN : Fasilitasi ke rjasama nasional dan internasional yang bisa menstimulis terobosan untuk pengembsaangan nstitusi
ALOKASI ANGGA : 7.5%

MISI

arget 20%arget 20Farget 20arget 203

Unit kerja Anggaran Baseline 2021 202 | 2023 024

Indikator S5 : SETERY R

uniesan, BPPM & RO

Fae Fasiltas ketjasama kegiatan fri dharma denga wniversitas bereputasi dalam
" negeri dan har neger .
Indikator Tupnilh Eerjasams yang diakukan 1 1 i 3
e 1 Dy National Serninar (and Ceremonial Moa Signing with partners of

@ Kampus Merdeka Program, tentative)
Jumlah kerjasanma 1 1 ] 3
unesan, BPPM & RO :

Fakultas

Semua prodi

llﬂh'loﬂ.ymg_ankhlda PSIE, BPPM dan TRO

oran cvalias pelaksanaan MoA 1 =i 2 3

siita s kolaborasi kegiatan tn dharma cengan unmversitas QS 100+ Fakultas
Jumlah Kolaboras kegiatan ti dhama dengan miversifas 05 100+

LAMPIRAN

FISIP UNIVERSITAS BRAWIJAYA 2021-2025




Strategis

Fakultas IiImu Sosial dan lImu Politik
Universitas Brawijaya
Tahun 2021-2025

P/

W

' L /A





