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Kata Pengantar 

 

 

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat dan rahmat Nya, Laporan 

Kinerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Brawijaya Tahun 2023 dapat 

diselesaikan tepat waktu. Laporan Kinerja ini merupakan bentuk pertanggungjawaban atas 

pelaksanaan program, kegiatan dan penggunaan anggaran dalam rangka mewujudkan tata 

kelola institusi yang berkualitas, efektif, efisien, transparan, dan akuntabel.  

Sesuai Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintahan Rencana Strategis (Renstra) Universitas Brawijaya Perguruan Tinggi 

Negeri Berbadan Hukum (UB PTNBH) 2022-2027. Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Brawijaya menetapkan 5 (lima) Sasaran Strategis (SS) dengan 10 (sepuluh) 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) yang dilaksanakan oleh 19 unit kerja. laporan 

kinerja tahun 2023 ini diharapkan dapat memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang 

dihasilkan FISIP UB serta menetapkan rencana aksi ke depan untuk mengatasi permasalahan 

dan kendala yang telah diidentifikasi selama tahun 2023.  

Semoga Laporan Kinerja ini bermanfaat bagi semua pemangku kepentingan serta 

menjadi bahan evaluasi dalam perencanaan program dan anggaran, peningkatan tata Kelola 

FISIP UB serta peningkatan kinerja pada tahun mendatang. Saya ucapkan terima kasih 

kepada semua pihak yang telah membantu penyusunan Laporan Kinerja FISIP UB Tahun 

2023. 
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Ikhtisar Eksekutif 

 

Tabel 1. Capaian Kinerja dan LHE SAKIP FISIP UB 2023 

Capaian terhadap target (%) 140,98 

Kontribusi IKU (%) 4,9 

Index capaian terhadap target 124,7 

Index kontribusi IKU 115,8 

Rerata index 120,2 

Nilai LHE AKIP 65,85 

Nilai huruf LHE AKIP B 

Sumber : SAK UB Tahun 2024 

 

Tabel 2. Pemenuhan Indikator Kinerja FISIP UB 2023 

Indikator Kinerja Utama Jumlah 
Indikator 
terpenuhi 
>=100% 

Jumlah 
Indikator tidak 

terpenuhi 
<100% 

Total  
66 

Indikator 

Persentase 
pemenuhan 

indikator 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 1 1 2 50% 

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar 
Kampus 

4 3 7 57% 

3. Dosen Berkegiatan Tridharma 4 0 4 100% 

4. Kualifikasi Dosen 5 2 7 71% 

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian 
Masyarakat 

11 8 19 58% 

6. Program Studi Bermitra 3 0 3 100% 

7. Metode Pembelajaran 0 3 3 0% 

8. Pengembangan Program Studi 3 1 4 75% 

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan 
SAKIP) 

10 2 12 83% 

10. Kinerja Anggaran 3 2 5 60% 

 

 

 

Gambar 1. Anggaran FISIP UB 2023 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Gambaran Umum 

Embrio FISIP UB muncul pada tanggal 13 November 2003, dengan dikeluarkannya SK 

Dirjen Dikti Depdiknas Nomor 3545/D/T/2003 perihal Ijin Penyelenggaraan Program-

program Studi Baru pada Universitas Brawijaya jenjang Program Sarjana (S1) (Program 

Studi Sosiologi dan Program Studi Ilmu Komunikasi). Selanjutnya untuk menindaklanjuti 

surat tersebut Rektor pada tanggal 3 Februari 2004 melalui SK Rektor Nomor: 

002A/SK/2004 membentuk Program Ilmu Sosial sebagai wadah kedua program studi 

tersebut dan sebagai embrio berdirinya Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik di Universitas 

Brawijaya. Pada tanggal 30 Agustus 2006 berdasarkan SK Dikti No. 3227/D/T/2006 

Program Studi Sosiologi dan Ilmu Komunikasi memperoleh izin perpanjangan, setelah 

dua tahun pembukaan kedua program studi tersebut. Dalam perkembangannya, melalui 

SK DIKTI No. 1504/D/I/2007 tertanggal 22 Juni 2007 dan SK DIKTI No. 1621/D/T/2007 

tertanggal 6 Juli 2007. Program Studi Psikologi dan Hubungan Internasional telah dibuka 

di Program Ilmu Sosial. Perkembangan selanjutnya dalam waktu yang relatif singkat, 

yakni dalam jangka 4 tahun. Program Ilmu Sosial telah berubah menjadi Fakultas.  

Proses menjadi fakultas dimulai pada tanggal 29 Februari 2008 dengan keluarnya SK 

Dikti Nomor: 536/D/T/2008, tentang Usul Pembukaan Fakultas Ilmu Sosial pada 

Universitas Brawijaya. Kemudian Rektor Universitas Brawijaya menetapkan dengan SK 

Rektor tertanggal 8 April 2008 nomor: 090/SK/2008 tentang Pendirian Fakultas Ilmu Sosial 

Universitas Brawijaya dengan 2 jurusan dan 4 program studi. Pada tanggal 8 April 2009, 

nama Fakultas Ilmu Sosial diganti menjadi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. Tanggal 

8 April kemudian ditetapkan sebagai hari kelahiran Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, 

selanjutnya tepatnya pada tahun 2010 telah dibuka pula program studi Ilmu Politik diikuti 

dengan program studi Ilmu Pemerintahan. Pada tahun 2013 FISIP UB membuka program 

Pasca Sarjana dengan membuka Program Studi S2 Ilmu Sosial, S2 Ilmu Komunikasi, dan 

S3 Sosiologi.  
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Gambar 2. Timeline FISIP UB 
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Hingga saat ini, FISIP UB menyelenggarakan 4 Departemen, yaitu Departemen Sosiologi, 

Departemen Ilmu Komunikasi, Departemen Psikologi, Departemen Politik, Pemerintahan, dan 

Hubungan Internasional (PPHI), dengan program studi sebagai berikut: 

1. Departemen Sosiologi berisi 3 program studi, antara lain : 

- Program Studi Sarjana Sosiologi, Terakreditasi "A" berdasarkan Keputusan BAN-PT 

No. 6865/SK/BAN-PT/Akred/S/XI/2020; 

- Program Studi Magister Ilmu Sosial, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan 

BAN-PT : 4806/SK/BAN-PT/Ak/M/XI/2023 

- Program Studi Doktor Sosiologi, Terakreditasi "A" berdasarkan Keputusan BAN-PT 

No. 2626/SK/BAN-PT/Akred/D/VII/2019. 

2. Departemen Ilmu Komunikasi berisi 2 program studi, antara lain: 

- Program Sarjana Ilmu Komunikasi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan 

BAN-PT No. 1125/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/S/III/2023; 

- Program Magister Ilmu Komunikasi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan 

BAN-PT No. 3836/SK/BAN-PT/Ak.KP/M/IX/2023; 

3. Departemen Psikologi berisi 1 program studi, antara lain: 

Program Sarjana Psikologi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan BAN-PT No. 

4706/SK/BAN-PT/Ak/S/VII/2022; 

4. Departemen PPHI berisi 3 program studi, antara lain: 

- Program Sarjana Hubungan Internasional, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT No. 3804/SK/BAN-PT/Akred/S/VI/2022; 

- Program Sarjana Ilmu Politik, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan BAN-

PT No. 5108/SK/BAN-PT/Ak.KP/S/XII/2023; 

- Program Sarjana Ilmu Pemerintahan, Terakreditasi "A" berdasarkan Keputusan BAN-

PT Nomor: 1795/SK/BAN-PT/Akred/S/V/2019. 

 

1.2 Dasar Hukum 

Laporan Kinerja FISIP UB Tahun 2023 disusun dengan berlandaskan pada peraturan-

peraturan berikut ini: 

1. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan 

Hukum Universitas Brawijaya; 

3. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi; 
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4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan 

Hukum Universitas Brawijaya; 

6. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 

2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 

22 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

Tahun 2020-2024; 

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 Tahun 

2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi; 

8. Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Brawijaya Nomor 4 Tahun 2022 tentang 

Rencana Strategis (Renstra) Universitas Brawijaya Perguruan Tinggi Negeri Berbadan 

Hukum (UB PTNBH) 2022-2027; 

9. Definisi Operasional Renstra UB PTNBH 2022-2027 dan Manual Indikator Kinerja 

Tahun Anggaran 2023 yang dikeluarkan oleh Satuan Akuntabilitas Kinerja UB; 

10. Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 25 Tahun 2022 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik; 

11. Peraturan Dekan Fakultas Ilmu Politik dan Ilmu Sosial Universitas Brawijaya Nomor 4 

Tahun 2023 tentang Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

(FISIP) Universitas Brawijaya tahun 2023-2027 

 

 

1.3 Tugas dan Fungsi 

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 25 Tahun 2022 tentang 

Organisasi Tata Kerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP) Universitas Brawijaya, 

FISIP UB berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Rektor UB. FISIP UB memiliki 

tugas menyelenggarakan dan mengelola pendidikan akademik dan atau pendidikan 

profesi dalam satu rumpun disiplin ilmu sosial dan ilmu politik, serta menyelenggarakan 

fungsi : 

a. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan; 

b. Pelaksanaan penelitian untuk pengembangan ilmu sosial dan ilmu politik; 

c. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

d. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademik; dan 

e. Pelaksanaan urusan tata usaha.
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1.4 Struktur Organisasi 

 

 

Gambar 4. SOTK FISIP UB 

Sumber: Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 25 Tahun 2022 tentang Organisasi Tata Kerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

(FISIP) Universitas Brawijaya
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1.5 Isu dan Peran Strategis 

 

Tabel 3. Isu dan Peran FISIP UB 

Isu Strategis Peran Strategis 

Optimalisasi upaya 

peningkatan kualitas 

lulusan mendapat 

penghasilan layak, 

terutama dalam hal 

berwirausaha 

1. Berperan dalam meningkatkan pengembangan karir 

dan kewirausahaan 

2. Berperan dalam meningkatkan kualitas mahasiswa 

dengan pengalaman MBKM rekognisi di luar kampus 

3. Berperan dalam meningkatkan prestasi atau 

mahasiswa berkompetisi 

4. Berperan dalam penguatan inbound mahasiswa asing  

Peningkatan kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran yang 

inovatif dan adaptif 

1. Berperan dalam penguatan profesi, branding dan 

penyelarasan DIDU 

2. Berperan dalam penguatan kualitas SDM : dosen dan 

tendik 

3. Berperan dalam meningkatkan kualitas implementasi 

kerjasama mengembangkan tridharma 

4. Berperan dalam penguatan metode pembelajaran 

case based dan teambased kurikulum OBE 

5. Berperan penting dalam penguatan kualitas prodi 

memenuhi standar akreditasi nasional dan atau 

sertifikasi internasional 

Peningkatan kualitas 

luaran kinerja dosen 

1. Berperan dalam meningkatkan kualitas publikasi 

rekognisi internasional terindeks dan terakreditasi 

nasional 

Terwujudnya tata kelola 

yang berkualitas 

1. Berperan penting dalam dalam transformasi digital dan 

tata kelola penguatan perencanaan, pengendalian, 

monitoring dan evaluasi intitusi 
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BAB II  

PERENCANAAN KINERJA 

 

 

2.1 Visi 

Adapun visi FISIP UB 2023-2027 yaitu: 

“Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang Industri berbasis Budaya untuk 

Kesejahteraan Masyarakat.” 

 

2.2 Misi 

Berdasarkan Visi FISIP UB 2023-2027 tersebut, maka ditetapkanlah Misi FISIP UB 

sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan 

yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki morl dan 

akhlak yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama 

untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat; 

2. Menyelenggarakan penelitian untuk menghasilkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu 

sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang 

bermanfaat bagi masyarakat dan dunia industri; 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran fakultas 

sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik 

yang humanis dalam pengembangan yang inovatif, pemberdayaan masyarakat; 

4. Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk 

menjawab tantangan isu-isu lokal dan global. 

 

2.3 Tujuan 

Merujuk pada Visi dan Misi FISIP UB 2023-2027, maka Tujuan FISIP UB dirumuskan 

sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

serta memiliki moral dan akhlak yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa 

kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk 

kesejahteraan masyarakat; 

2. Mewujudkan penelitian untuk mengembangkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu sosial 

dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat 

bagi masyarakat, dunia industri secara berkelanjutan; 
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3. Mewujudkan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran Fakultas 

sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik 

yang humanis dalam pengembangan yang inovatif dan pemberdayaan masyarakat 

yang berkelanjutan; 

4. Mewujudkan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk 

menjawab tantangan isu-isu lokal dan global. 

 

2.4 Sasaran 

Rumusan sasaran FISIP UB 2023-2027, selain mengacu kepada tujuan FISIP UB 2023-

2027, juga mengacu kepada Perjanjian Kinerja (PK) Dekan FISIP UB dengan Rektor UB 

tahun 2023. Berdasarkan hal tersebut, maka sasaran FISIP UB 2023-2027 adalah sebagai 

berikut: 

1. Meningkatkan kualitas lulusan Perguruan Tinggi yang berbasis merdeka belajar 

kampus merdeka (IKU 1); 

2. Meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran untuk menunjang mutu lulusan 

dalam kajian kontemporer bidang sosial dan politik dari perspektif lokal dan global (IKU 

2, 3, 4); 

3. Meningkatkan kualitas penelitian dosen yang mendukung kegiatan inovasi dan 

rekayasa sosial yang bermanfaat bagi masyarakat dan dunia industri secara 

berkelanjutan (IKU 5, 6, 7, 8); 

4. Meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat guna mendukung tatanan 

sosial dan politik humanis dalam pengembangan yang inovatif dan pemberdayaan 

masyarakat yang berkelanjutan (IKU 5, 6, 7, 8); 

5. Meningkatkan kualitas tata kelola satuan kerja di lingkungan Fakultas.
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Tabel 4. Keterkaitan VMTS FISIP UB 2023-2027 
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2.5 Rencana Kinerja Jangka Menengah (Matriks Renstra FISIP UB Tahun 2023-2027) 

 

Tabel 5. Matriks Kinerja FISIP UB 

V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Visi: 

Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang  Industri berbasis Budaya untuk Kesejahteraan Masyarakat 

Misi 1:  

Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan akhlak yang luhur, mandiri, serta 

profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat 

Tujuan 1: Menghasilkan lulusan 

yang beriman dan bertakwa kepada 

Tuhan Yang Maha Esa, serta 

memiliki moral dan akhlak yang 

luhur, mandiri, serta profesional, 

dan berjiwa kewirausahaan 

terutama untuk menunjang  industri 

berbasis budaya untuk 

kesejahteraan masyarakat 

Indikator Tujuan 1.1.: Nilai 

Employer Reputation World 

Class University 

         

Sasaran 1: Meningkatkan kualitas 

lulusan Perguruan Tinggi yang aktif 

berkegiatan di luar kampus 

Indikator Sasaran 1.1. 

Persentase lulusan mendapat 

pekerjaan yang layak, 

melanjutkan studi dan menjadi 

wiraswasta (IKU 1) 

  
Persentase 60 65 70 75 80 85 

  
Program 

Peningkatan 

Pengembangan 

Karir dan 

Kewirausahaan 

        

   
Persentase 

lulusan yang 

mendapat 

pekerjaan yang 

layak (<6 bulan 

dan penghasilan 

> 1,2xUMR 

Persentase 40 43 45 47 49 51 

   
Persentase 

lulusan yang 

Persentase 11 12 14 16 18 20 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

menjadi 

wiraswasta    
Persentase 

lulusan 

melanjutkan studi 

Persentase 9 10 11 12 13 14 

 
Indikator Sasaran 1.2: 

Persentase mahasiswa 

mendapat pengalaman di luar 

program studi (IKU 2) 

  
Persentase 25 30 35 40 45 50 

 Indikator Sasaran 1.3.: 

Indeks Pembangunan Karakter 

Mahasiswa 

  Nilai n.a n.a n.a 70 72,5 75 

  
Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Mahasiswa 

dengan 

Pengalaman di 

Luar Kampus 

        

   
Persentase 

mahasiswa yang 

mengikuti 

magang/praktik 

kerja  

Persentase 9,3 11,4 13,5 15,6 17,7 20 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

melakukan 

kegiatan asistensi 

mengajar di 

satuan pendidikan 

Persentase 1,4 1,7 2 2,3 2,5 2,8 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

melakukan 

penelitian di 

Lembaga 

riset/pusat studi 

Persentase 5,2 6,2 7,3 8,3 9,4 10,4 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

melakukan 

Persentase 2,6 3,1 3,6 4,1 4,6 5,2 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

kegiatan proyek 

kemanusiaan 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

melakukan 

kegiatan 

kewirausahaan  

Persentase 3,3 4 4,6 5,3 6 6,6 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

melakukan 

kegiatan di 

proyek/studi 

independen 

Persentase 0,9 1 1,2 1,4 1,6 1,8 

   
Persentase 

mahasiswa 

membangun 

desa/kuliah kerja 

nyata tematik 

Persentase 1,6 2 2,3 2,6 2,9 3,2 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

mengikuti 

kegiatan 

pertukaran 

pelajar 

Persentase 3,2 3,8 4,4 5 5,7 6,4 

   
Persentase 

mahasiswa yang 

mengikuti 

kegiatan bela 

negara 

Persentase 1,6 2 2,3 2,6 2,9 3,2 

  
Program 

Peningkatan 

Prestasi 

Mahasiswa 

        

   
Persentase 

jumlah 

mahasiswa 

berprestasi 

tingkat provinsi, 

nasional atau 

internasional 

Persentase 3,4 4 4,7 5,3 6 6,8 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027    
Persentase 

mahasiswa yang 

memperoleh 

beasiswa 

Persentase 31,8 31,9 32 32 32 32,1 

 
Indikator Tujuan 1.2.: Nilai 

International Student Ratio 

         

 
Indikator Sasaran 1.4.: 

Persentase mahasiswa asing 

  
Persentase 0,7 1 1,3 1,6 1,9 2,2 

  
Program 

penguatan 

inbound 

mahasiswa asing 

        

   
Persentase 

mahasiswa asing 

inbound degree 

Persentase 0,25 0,35 0,45 0,55 0,65 0,75 

 

 

 
Persentase 

mahasiswa asing 

inbound non-

degree 

Persentase 0,45 0,65 0,85 1,05 1,25 1,45 

Sasaran 2: Meningkatkan kualitas 

kurikulum dan pembelajaran untuk 

menunjang mutu lulusan dalam 

kajian kontemporer bidang sosial 

dan politik dari perspektif lokal dan 

global 

Indikator Tujuan 1.3.: Nilai 

Academic Reputation World 

Class University 

         

 

Indikator Sasaran 2.1.:  

Persentase kemitraan program 

studi dengan PT QS / mitra 

DIDU (IKU 6) 

  
Persentase 60 65 70 75 80 85 

  
Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Implementasi 

Kerjasama 

Pengembangan 

Pendidikan 

        

   
Prosentase 

Program Studi 

yang melakukan 

kerjasama 

Persentase 53,4 57,6 61,8 66 70,3 74,7 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

dengan dunia 

usaha & dunia 

industri  

   
Persentase 

Program Studi 

yang melakukan 

kerjasama 

dengan 

Perguruan Tinggi 

QS Rank 100/QS 

Rank 200 By 

Subject 

Persentase 15,5 16,8 18,1 19,4 20,5 21,7 

 
Indikator Sasaran 2.2.: 

Persentase kelas yang 

kolaboratif dan partisipatif (IKU 

7) 

  
Persentase 49 55 60 65 70 75 

  
Program 

Penguatan 

Metode 

Pembelajaran 

Berbasis 

Merdeka Belajar 

Kampus 

Merdeka 

        

   
Persentase mata 

kuliah yang 

menggunakan 

metode 

pemecahan studi 

kasus (case 

method) 

Persentase 28,5 31,7 34,9 37,6 40,1 43,6 

   
Persentase mata 

kuliah yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

team-based 

project 

Persentase 22,3 24,6 26,9 29,1 31,4 34,1 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027    
Persentase mata 

kuliah yang 

menggunakan 

metode 

pemecahan studi 

kasus (case 

method)dan 

pembelajaran 

team-based 

project 

Persentase 50,8 56,3 61,8 66,7 71,5 77,7 

 
Indikator Sasaran 2.3.:  

Persentase program studi 

berstandar internasional (IKU 

8) 

  
Persentase 24 30 32 37 43 50 

  
Program 

Penguatan 

Kualitas Program 

Studi untuk 

memenuhi 

standar 

akreditasi 

internasional 

        

   
Persentase 

program studi 

yang terakreditasi 

atau tersertifikasi 

internasional 

Persentase 20 24 28 33 36 40 

   
Persentase 

program studi 

yang memiliki 

akreditasi A dan 

atau unggul 

terakreditasi dan 

atau terakreditasi 

unggul 

Persentase 90 90 100 100 100 100 

 
Indikator Tujuan 1.4.: Nilai 

Faculty/Student Ratio 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027  
Indikator Sasaran 2.4.:  

Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; 

bersertifikasi 

kompetensi/profesi yang diakui 

DIDU; atau  

Praktisi/Dosen Asing mengajar 

di dalam kampus (IKU 4) 

  
Persentase 45,1 49,6 54,1 58,6 63,1 67,6 

  
Program 

penguatan 

kualitas dosen 

dan sumber 

daya manusia 

        

   
Persentase dosen 

yang memiliki 

sertifikasi 

kompetensi  

Persentase 45,1 49,6 54,1 58,6 63,1 67,6 

   
Persentase dosen 

dengan gelar 

akademik S3 

Persentase 35,58 40 45 50 54 55 

   
Persentase Dosen 

dengan jabatan 

Guru Besar 

Persentase 1,8 3 4 5 6 7 

   
Persentase 

praktisi dari dunia 

industri yang 

mengajar  

Persentase 22 25 28 31 34 37 

   Persentase dosen 

asing 
Persentase 11 14 17 20 23 25 

 
Indikator Tujuan 1.5.: Nilai 

International Faculty Ratio 

         

 
Indikator Sasaran 2.5.: 

Persentase Dosen berkegiatan 

tridharma di luar kampus (IKU 

3) 

  
Persentase 13,3 16 19 22 25 28 

  
Program 

Penguatan 

Profesi, Branding 

dan 

Penyelarasan 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Dunia Usaha – 

Dunia Industri 

   
Persentase dosen 

berkegiatan di PT 

lain yang masuk 

dalam QS Top 

100 

Persentase 3,3 5 7 9 11 13 

   
Persentase dosen 

yang berhasil 

membina 

mahasiswa 

meraih prestasi 

tingkat nasional  

Persentase 10 11 12 13 14 15 

Misi 2:  

Menyelenggarakan penelitian untuk menghasilkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat bagi masyarakat dan dunia 

industri 

Tujuan 2: Mewujudkan penelitian 

untuk mengembangkan ilmu 

pengetahuan di bidang ilmu sosial 

dan ilmu politik untuk 

pengembangan inovasi dan 

rekayasa sosial yang bermanfaat 

bagi masyarakat dan dunia industri 

Indikator Tujuan 2.1. / 

3.1.: Nilai Research and 

Citation World Class 

University 

         

Sasaran 3: Meningkatkan kualitas 

penelitian dosen yang mendukung 

kegiatan inovasi dan rekayasa sosial 

yang bermanfaat bagi masyarakat 

dan dunia industri 

Indikator Sasaran 3.1. / 4.1.:  

Jumlah penelitian dan 

pengabdian masyarakat yang 

mendapat rekognisi 

internasional atau digunakan 

oleh masyarakat per jumlah 

dosen (IKU 5) 

  
Luaran Penelitian 

atau PkM / 

Jumlah Dosen 

0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 

  
Program 

Peningkatan 

Kualitas Publikasi 

Dosen UB 

        

   
Persentase 

publikasi 

terindeks global 

per dosen  

Persentase 65,2 73 80 87 94 100 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Misi 3:  

Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran fakultas sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik yang humanis dalam pengembangan yang 

inovatif dan pemberdayaan masyarakat 

Tujuan 3: Mewujudkan pengabdian 

kepada masyarakat untuk 

meningkatkan peran Fakultas 

sebagai agen pembaruan dan 

pelopor dalam mendukung tatanan 

sosial dan politik yang humanis 

dalam pengembangan yang inovatif 

dan pemberdayaan masyarakat 

Indikator Tujuan 2.1. / 

3.1.: Nilai Research and 

Citation World Class 

University 

 
        

Sasaran 4: Meningkatkan kualitas 

pengabdian kepada masyarakat 

untuk meningkatkan guna 

mendukung tatanan sosial dan 

politik humanis dalam 

pengembangan yang inovatif dan 

pemberdayaan masyarakat 

Indikator Sasaran 3.1. / 4.1.:  

Jumlah penelitian dan 

pengabdian masyarakat yang 

mendapat rekognisi 

internasional atau digunakan 

oleh masyarakat per jumlah 

dosen (IKU 5) 

 
 Luaran Penelitian 

atau PkM / 

Jumlah Dosen 

0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 

  Program 

Peningkatan 

Kualitas Publikasi 

Dosen UB 

        

   Persentase 

jumlah prototipe 

R & D per jumlah 

dosen 

Persentase 1,3 1,7 2,1 2,4 2,7 3 

   
Persentase 

jumlah prototipe 

industri per 

jumlah dosen 

Persentase 0,4 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

   Persentase karya 

inovasi yang 

didaftarkan dari 

hasil dosen 

Persentase 0,7 0,9 1 1,2 1,4 1,6 

Misi 4:  

Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk menjawab tantangan isu-isu lokal dan global 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Tujuan 4: Mewujudkan tata kelola 

perguruan tinggi yang akuntabel, 

tepat guna, efisien, mutakhir dan 

terintegrasi sehingga mampu 

bersaing di tingkat nasional dan 

internasional 

Indikator Tujuan 4.1.: 

Indeks Reformasi Birokrasi  

         

Sasaran 5: Meningkatkan tata 

kelola satuan kerja di lingkungan 

Fakultas 

Indikator Sasaran 5.1.: Nilai 

SAKIP 

  
Nilai n.a B B BB BB A 

  
Program 

penguatan 

perencanaan & 

pengendalian 

pengelolaan 

institusi 

        

   
Nilai komponen 

Perencanaan 

Kinerja 

Nilai n.a 26,75 27 27,25 27,5 27,75 

   
Nilai komponen 

pengukuran 

kinerja  

Nilai n.a 19,06 18,31 18,56 18,81 19,06 

   
Nilai komponen 

pelaporan kinerja 

Nilai n.a 11,09 11,34 11,59 11,84 12,09 

   
Nilai komponen 

evaluasi kinerja 

Nilai n.a 7,48 7,73 7,98 8,23 8,48 

   
Nilai komponen 

pencapaian 

sasaran/kinerja 

organisasi 

Nilai n.a 12,75 13 13,25 13,5 13,75 

 
Indikator Sasaran 5.2.: Opini 

Laporan Keuangan (kinerja 

anggaran) 

  
Nilai n.a WTP WTP WTP WTP WTP 

  
Program 

penguatan 

pengelolaan 

keuangan 

institusi 

        

   
Jumlah Rupiah 

Temuan SPI dan 

BPK 

Rupiah 0 0 0 0 0 0 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027    
Jumlah Rupiah 

Tindak Lanjut 

Temuan SPI dan 

BPK 

Rupiah 0 0 0 0 0 0 

   
Efisiensi Kinerja 

Anggaran 

% 87 87 87 88 88 88 

 
Indikator Sasaran 5.3.: Nilai 

pembangunan Zona Integritas 

  
Status n.a Pencanangan 

ZI 

Pemenuhan 

dokumen 

ZI  

Pengajuan 

WBK 

WBK WBK 

  
Program 

penguatan 

reformasi 

birokrasi 

        

   
Nilai Survei 

Kepuasan 

Masyarakat 

Nilai 77,6 80 83 85 88 90 

   
Nilai LKE 

Reformasi 

Birokrasi 

Nilai n.a 70 72 74 76 78 

 
Indikator Sasaran 5.4.: 

Persentase Pendapatan Non 

APBN yang bersumber dari 

perolehan di luar UKT  

  
Persentase 2,34 4 4,2 5 5,4 6 

  
Program 

penguatan 

kemandirian 

keuangan 

        

   
Persentase 

pendapatan 

badan usaha 

dibanding total 

pendapatan UB 

Persentase 1,17 2 2,1 2,5 2,7 3 

   
Persentase 

pendapatan non 

UKT selain 

pendapatan 

badan usaha 

dibanding total 

pendapatan UB 

Persentase 1,17 2 2,1 2,5 2,7 3 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

RUTIN PENYELENGGARAAN 

LAYANAN 

          

Sasaran 1: Meningkatkan kualitas 

lulusan Perguruan Tinggi yang aktif 

berkegiatan di luar kampus 

Jumlah bulan layanan 

pendidikan 

  
Bulan 12 12 12 12 12 12 

  
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Layanan 

Kemahasiswaan 

dan Alumni 

        

   
Jumlah 

Mahasiswa yang 

dilayani bidang 

kemahasiswaan 

Orang 5700 5700 5700 5700 5700 5700 

Sasaran 2: Meningkatkan kualitas 

kurikulum dan pembelajaran untuk 

menunjang mutu lulusan dalam 

kajian kontemporer bidang sosial 

dan politik dari perspektif lokal dan 

global 

  
Jumlah Alumni 

yang dilayani 

bidang alumni 

Orang 5700 5700 5700 5700 5700 5700 

  
Program Seleksi 

Mahasiswa Baru 

        

   
Jumlah mahasiwa 

baru 

Orang 1300 1300 1300 1300 1300 1300 

  
Program 

Penyelenggaraan 

Proses Belajar 

Mengajar 

        

   
Jumlah 

mahasiswa aktif 

dalam PBM 

Orang 5700 5700 5700 5700 5700 5700 

  
Dukungan 

Teknis 

Admiinstrasi 

Proses Belajar 

Mengajar 

        

   
Jumlah 

mahasiswa yang 

dilayani 

Orang 5700 5700 5700 5700 5700 5700 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Administrasi 

Akademik 

Sasaran 3: Meningkatkan kualitas 

penelitian dosen yang mendukung 

kegiatan inovasi dan rekayasa sosial 

yang bermanfaat bagi masyarakat 

dan dunia industri 

          

  
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Riset, Inovasi, 

dan Publikasi 

Ilmiah 

        

   
Jumlah Riset dan 

Inovasi dan 

Publikasi Ilmiah 

yang dilayani 

Judul 100 100 100 100 100 100 

Sasaran 4: Meningkatkan kualitas 

pengabdian kepada masyarakat 

untuk meningkatkan guna 

mendukung tatanan sosial dan 

politik humanis dalam 

pengembangan yang inovatif dan 

pemberdayaan masyarakat 

 
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Pengabdian 

Masyarakat 

        

   
Jumlah Karya 

Pengabdian 

Judul 100 100 100 100 100 100 

Sasaran 5: Meningkatkan tata 

kelola satuan kerja di lingkungan 

Fakultas 

          

  
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Layanan 

Kerjasama 

        

   
Jumlah Kerjasama 

yang 

diselenggarakan 

Kegiatan 10 10 15 15 15 15 
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V M T S Indikator Kinerja utama Program 
Indikator 

Program 
Satuan 

Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027   
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Layanan Umum 

dan 

Kerumahtanggan 

        

   
Bulan Layanan 

Umum dan 

Kerumahtanggaan 

Bulan 12 12 12 12 12 12 

  
Dukungan 

Teknis 

penyelenggaraan 

Layanan 

Keuangan dan 

Akuntabilitas 

        

   
Jumlah pagu 

anggaran 

Rp Miliar 42 42 49 49 49 49 

  
Dukungan 

Teknis 

Penyelenggaraan 

Layanan 

Kepegawaian 

        

   
Jumlah Pegawai 

Universitas 

Brawijaya 

Orang 285 285 285 285 285 285 

 

UB memformulasikan GIRAFFE sebagai parameter keberhasilan pengelolaan pendidikan tinggi, faktor kunci strategis tersebut yang berpengaruh 

terhadap ketercapaian visi dan misi meliputi G (Governance), I (Innovation), R (Reputation), A (Alumni), F (Funding), F (Faculty), E (Efficiency). 

Sebagai bagian dari universitas, GIRAFFE turut menjadi indikator keberhasilan FISIP UB dalam menjalankan pendidikan dan tata kelola agar 

sesuai dengan kualitas yang diharapkan. 
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2.6 Perjanjian Kinerja 2023 

Berikut Perjanjian Kinerja Dekan FISIP dengan Rektor UB tahun 2023 tentang indikator dan 

target kerja masing-masing indikator: 

 

Tabel 6. Perjanjian Kinerja Dekan dengan Rektor Tahun 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

1 Meningkatnya 
Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi     

1  Jumlah lulusan S1/D4/D3 yang berhasil: 
- Mendapat pekerjaan kurang dari 6 bulan; 
- Berwiraswasta kurang dari 6 bulan 
- Melanjutkan studi lanjut kurang dari 12 bulan 

Lulusan 632 

2  Persentase Lulusan bersertifikat Kompetensi 
dan atau Profesi 

% 100  

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus     

1  Jumlah Mahasiswa yang melakukan aktifitas di 
luar Kampus (direkognisi) 

Mahasiswa 1.388  

2  Jumlah Mahasiswa yang melakukan aktifitas di 
luar Kampus (tidak direkognisi) 

3  Jumlah Mahasiswa Berprestasi Mahasiswa 278  

4  Jumlah Mahasiswa Berprestasi lainnya 

5  Jumlah Mahasiswa Inbound  Mahasiswa 56  

6  Jumlah Mahasiswa Outbound Mahasiswa 56  

7  Buku Pedoman Pelaksanaan MBKM Fakultas Dokumen 1  

2 Meningkatnya 
Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

3. Dosen Berkegiatan Tridharma     

1  Jumlah Dosen Bekerja di Luar Kampus PT 
QS100 by subject 

Dosen 58  

2  Jumlah Dosen Bekerja di Luar Kampus PT non-
QS100 by subject atau non-PT 

3  Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa 
Berprestasi 

4  Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa 
Berprestasi Lainnya 

4. Kualifikasi Dosen     

1  Jumlah Dosen yang memiliki Sertifikasi dan 
Kompetensi 

Dosen 17  

2  Jumlah Praktisi Mengajar di Dalam Kampus Praktisi 103  

3  Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor Dosen 41  

4  Jumlah Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala Dosen 6  

5  Jumlah Dosen dengan Jabatan Guru Besar Dosen 4  

6  Jumlah Dosen Asing Dosen 23  

7  Jumlah Dosen yang mengikuti Kegiatan 
Konferensi Internasional 

Dosen 161  

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat     

1  Jumlah Publikasi Internasional Terindeks  Artikel 161  

2  Jumlah Publikasi Buku Internasional Buku 2  

3  Jumlah Paten Internasional Paten 1  

4  Jumlah Penghargaan Dosen Tingkat Nasional 
dan Internasional 

Penghargaan 6  

5  Jumlah Publikasi Internasional Artikel 53  

6  Jumlah Publikasi Buku Nasional Buku 27  

7  Jumlah Paten Paten 1  

8  Jumlah Hak Cipta Hak Cipta 23  

9  Jumlah Publikasi Nasional Terindeks  Artikel 77  

10  Jumlah Publikasi Nasional Artikel 25  
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

11  Jumlah Publikasi Profesor Artikel/Buku/Book 
Chapter 

9  

12  Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional Jurnal 2  

13  Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global Jurnal 1  

14  Jumlah Prototype R & D Prototype 0  

15  Jumlah Prototype Industri Prototype 0  

16  Jumlah Inovasi Inovasi 0  

17  Jumlah Penelitian yang didanai Fakultas Penelitian 100  

18  Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai 
Fakultas 

Pengabdian 77  

19  Jumlah Penelitian yang didanai PT Penelitian 13  

20  Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai 
PT 

Pengabdian 3  

21  Jumlah Penelitian yang didanai pihak diluar PT Penelitian 5  

22  Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai 
pihak diluar PT 

Pengabdian 1  

3 Meningkatnya 
KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

6. Program Studi Bermitra     

1  Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan 
Mitra PT QS100 by Subject  

Prodi 6  

2  Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan 
Mitra PT non QS100 by Subject  

3  Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan 
Institusi/Perusahaan (Non PTN) 

7. Metode Pembelajaran     

1  Jumlah MK Pembelajaran Case Method MK 209  

2  Jumlah MK Pembelajaran Team – Based 
Project 

3  Jumlah MK Pembelajaran Case Method dan 
Team – Based Project 

8. Pengembangan Program Studi     

1  Jumlah Prodi Akreditasi Internasional Prodi 0  

2  Jumlah Prodi Sertifikasi Internasional Prodi 1  

3  Jumlah Prodi Terakreditasi A dan Unggul Prodi 6  

4  Jumlah Prodi yang menerapkan Pembelajaran 
Kampus Merdeka 

Prodi 6  

5  Jumlah Seminar Internasional yang 
dilaksanakan 

Seminar 1  

4 Meningkatnya 
Tata Kelola 
Satuan Kerja di 
Lingkungan Ditjen 
Pendidikan Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP)     

1  Rencana Strategis Dokumen 1  

2  Rencana Kinerja Anggaran Tahunan Dokumen 1  

3  Program Kerja Unit Akademik Dokumen 14  

4  Perjanjian Kinerja Dokumen 17  

5  Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) Dokumen 272  

6  SOP Layanan Dokumen 10 

7  SOP SAKIP Dokumen 3  

8  Laporan Kinerja Triwulan Dokumen 4  

9  Laporan Kinerja Semester Dokumen 2  

10  Laporan Kinerja Tahunan Dokumen 1  

11  Laporan Serapan Anggaran Triwulan Dokumen 4  

12  Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Nilai 81,38  

10. Kinerja Anggaran     

1  Jumlah Rupiah Temuan BPK Rupiah 0  

2  Jumlah Rupiah Tindak Lanjut Temuan BPK Rupiah 0  
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

3  Jumlah Pendapatan yang berasal dari 
Pemanfaatan Aset – termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain Kemdikbudristek 
(Laporan pada TW4) 

Rupiah 50.000.000  

4  Persentase Keterserapan Pagu Anggaran  
(Laporan pada TW4) 

% 80  

5  Persentase Piutang Mahasiswa  
(Laporan pada TW4) 

% 5  

PAGU ANGGARAN SIREKA 2023 Rp. 41.995.529.013,00 
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2.7 Program Prioritas 

 

Tabel 7. Pendanaan Program Prioritas FISIP UB 2023 

 

No Program Nilai Rupiah

2.3.1.1.1.4 Persentase dosen asing 633.077.000Rp         

2.3.1.1.1.1 Persentase dosen berkegiatan di PT lain yang masuk dalam QS Top 100 849.748.000Rp         

1.2.1.1.1.1 Persentase mahasiswa asing inbound degree 300.000.000Rp         

3.1.1.0.2.1 Jumlah Karya Pengabdian 1.200.000.000Rp     

2.3.1.1.1.2 Persentase dosen bekerja sebagai praktisi di dunia industri 995.000.000Rp         

6. Akreditasi Internasional 2.1.1.3.1.1 Persentase program studi yang terakreditasi internasional 750.000.000Rp         

2.1.1.1.1.2 Persentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan PT QS Rank 100 885.000.000Rp         

2.1.1.1.1.1 Prosentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan dunia usaha 

& industri

989.500.000Rp         

3.1.1.1.1.4 Persentase peningkatan karya inovasi yang didaftarkan dari hasil litbang 923.785.672Rp         

3.1.1.1.1.3 Persentase jumlah prototipe industri per jumlah penelitian -Rp                               

3.1.1.1.1.2 Persentase jumlah prototipe R & D per jumlah penelitian -Rp                               

3.1.1.1.1.1 Persentase publikasi terindeks global per dosen 3.600.000.000Rp     

1.1.1.1.1.1 Persentase lulusan yang mendapat pekerjaan yang layak (<6 bulan dan penghasilan)150.000.000Rp         

1.1.1.1.1.3 Persentase lulusan melanjutkan studi 150.000.000Rp         

1.1.1.1.1.2 Persentase lulusan yang menjadi wiraswasta 140.000.000Rp         

9 Transformasi Digital 200.000.000Rp         

10 Transformasi Tata Kelola 300.000.000Rp         

12.066.110.672Rp   Jumlah

Indikator

International Mobility4.

Peningkatan Kontribusi dan 

Reputasi Nasional
5.

Globalizing UB dan Center 

of Excelent
7.

Employer Reputation8
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BAB III  

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

3.1 Capaian Kinerja 

Secara umum, capaian tahun 2023 adalah sebesar 140,98%. Capaian ini 

mengalami kenaikan sebesar 210% dari capaian tahun 2022 (67%). Berikut 

adalah rekapitulasi capaian kinerja FISIP berdasarkan pemenuhan target 

kinerja dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022. 

 

Tabel 8.1. Capaian PK FISIP UB 2022 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

1 Meningkatnya 
Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

1. Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

      

1  Jumlah lulusan 
S1/D4/D3 yang 
berhasil: 
- Mendapat 
pekerjaan kurang 
dari 6 bulan; 
- Berwiraswasta 
kurang dari 6 bulan 
- Melanjutkan studi 
lanjut kurang dari 
12 bulan 

598 159 27% 
(Tidak 
tercapai) 

2  Persentase Lulusan 
bersertifikat 
Kompetensi dan 
atau Profesi 

100  100 100% 

2. Mahasiswa 
berkegiatan di Luar 
Kampus 

      

1  Jumlah Mahasiswa 
yang melakukan 
aktifitas di luar 
Kampus 
(direkognisi) 

1.684 780 46% 
(Tidak 
tercapai) 

2 Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi 

281 23 8% 
(Tidak 
tercapai) 

3 Jumlah Mahasiswa 
Inbound  

281  195 69% 
(Tidak 
tercapai) 

4 Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

281  31 11% 
(Tidak 
tercapai) 

2 3. Dosen Berkegiatan 
Tridharma 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

Meningkatnya 
Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

1  Jumlah Dosen 
Bekerja di Luar 
Kampus  

48 62 >100% 

2 Jumlah Dosen 
Pembimbing 
Mahasiswa 
Berprestasi 

48 22 46% 
(Tidak 
tercapai) 

4. Kualifikasi Dosen       

1  Jumlah Dosen yang 
memiliki Sertifikasi 
dan Kompetensi 

79 121 >100% 

2  Jumlah Praktisi 
Mengajar di Dalam 
Kampus 

22 9 41% 
(Tidak 
tercapai) 

3  Jumlah Dosen 
berkualifikasi 
Doktor 

39 38 97% 
(Tidak 
tercapai) 

4  Jumlah Dosen 
dengan Jabatan 
Lektor Kepala 

8 7 88% 
(Tidak 
tercapai) 

5  Jumlah Dosen 
dengan Jabatan 
Guru Besar 

3 2 67% 
(tidak 
tercapai) 

6  Jumlah Dosen Asing 13 6 46% 
(Tidak 
tercapai) 

7  Jumlah Dosen yang 
mengikuti Kegiatan 
Konferensi 
Internasional 

20 15 75% 
(Tidak 
tercapai) 

5. Luaran Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 

   

1  Jumlah Publikasi 
Internasional 
Terindeks  

13 12 92% 
(tidak 
tercapai) 

2  Jumlah Publikasi 
Buku 

27 17 63% 
(Tidak 
tercapai) 

3 Jumlah 
Penghargaan Dosen 
Tingkat Nasional 
dan Internasional 

22 0 - 
(tidak 
tercapai) 

4  Jumlah Hak Cipta 5 21 >100% 

5 Jumlah Publikasi 
Nasional Terindeks  

13 50 >100% 

6 Jumlah Jurnal 
Bereputasi 
Terindeks Nasional 

3 2 67% 
(Tidak 
tercapai) 

7  Jumlah Penelitian 
yang didanai 
Fakultas 

100 138 >100% 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

8  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai Fakultas 

50 77 >100% 

9  Jumlah Penelitian 
yang didanai PT 

100 21 21% 
(Tidak 
tercapai) 

10  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai PT 

5 4 80% 
(Tidak 
tercapai) 

11  Jumlah Penelitian 
yang didanai pihak 
diluar PT 

10 0 - 
(Tidak 
tercapai) 

12  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai pihak diluar 
PT 

5 0 - 
(Tidak 
tercapai) 

3 Meningkatnya 
KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

6. Program Studi 
Bermitra 

   

1  Jumlah Prodi 
Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Mitra PT QS100 by 
Subject  

9 0 - 
(Tidak 
tercapai) 

2  Jumlah Prodi 
Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Mitra PT non QS100 
by Subject  

9 3 33% 
(Tidak 
tercapai) 

7. Metode 
Pembelajaran 

   

1  Jumlah MK 
Pembelajaran Case 
Method 

186 54 29% 
(Tidak 
tercapai) 

2  Jumlah MK 
Pembelajaran Team 
– Based Project 

186 36 19% 
(Tidak 
tercapai) 

8. Pengembangan 
Program Studi 

   

1  Jumlah Prodi 
Akreditasi 
Internasional 

1 0 - 
(Tidak 
tercapai) 

2 Jumlah Prodi 
Terakreditasi A dan 
Unggul 

6 8 >100% 

3 Jumlah Prodi yang 
menerapkan 
Pembelajaran 
Kampus Merdeka 

6 4 67% 
(Tidak 
tercapai) 

4 Jumlah sitasi prodi 2750 1734 63% 
(Tidak 
tercapai) 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

4 Meningkatnya 
Tata Kelola 
Satuan Kerja di 
Lingkungan Ditjen 
Pendidikan Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi 
(kelengkapan SAKIP) 

   

1  Rencana Strategis 1 1 100% 

2  Rencana Kinerja 
Anggaran Tahunan 

1 1 100% 

3  Program Kerja Unit 
Akademik 

4 4 100% 

4  Perjanjian Kinerja 8 8 100% 

5  Sasaran Kinerja 
Pegawai (SKP) 

223 220 99% 
(Tidak 
tercapai) 

6  SOP Layanan 10 41 >100% 

8  Laporan Kinerja 
Triwulan 

4 4 100% 

9  Laporan Kinerja 
Semester 

1 1 100% 

10  Laporan Kinerja 
Tahunan 

1 1 100% 

11  Laporan Serapan 
Anggaran Triwulan 

4 4 100% 

10. Kinerja Anggaran    

1  Jumlah Rupiah 
Temuan BPK 

0 0 100% 

2  Jumlah Rupiah 
Tindak Lanjut 
Temuan BPK 

0 0 100% 

3 Persentase 
Keterserapan Pagu 
Anggaran  
(Laporan pada TW4) 

80 100 100% 

4 Persentase Piutang 
Mahasiswa  
(Laporan pada TW4) 

5 3 60% 
(Tidak 
tercapai) 

 

Dari tabel di atas, dapat diketahui masih terdapat banyak indikator kinerja yang 

belum terpenuhi di tahun 2022, yaitu: 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi  

Jumlah lulusan S1/D4/D3 yang berhasil kurang dari 6 bulan 

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus 

a) Jumlah Mahasiswa yang melakukan aktifitas di luar Kampus (direkognisi) 

b) Jumlah Mahasiswa Berprestasi 

c) Jumlah Mahasiswa Inbound 

d) Jumlah Mahasiswa Outbound 

3. Dosen Berkegiatan Tridharma 

Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa Berprestasi 

4. Kualifikasi Dosen 

a) Jumlah Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 

b) Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor 
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c) Jumlah Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala 

d) Jumlah Dosen dengan Jabatan Guru Besar 

e) Jumlah Dosen Asing 

f) Jumlah Dosen yang mengikuti Kegiatan Konferensi Internasional 

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

a) Jumlah Publikasi Internasional Terindeks 

b) Jumlah Publikasi Buku 

c) Jumlah Penghargaan Dosen Tingkat Nasional dan Internasional 

d) Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional 

e) Jumlah Penelitian yang didanai PT 

f) Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai PT 

g) Jumlah Penelitian yang didanai pihak diluar PT 

h) Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai pihak diluar PT 

6. Program Studi Bermitra 

a) Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT QS100 by 

Subject 

b) Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT non QS100 by 

Subject  

7. Metode Pembelajaran  

a) Jumlah MK Pembelajaran Case Method 

b) Jumlah MK Pembelajaran Team – Based Project 

8. Pengembangan Program Studi 

c) Jumlah Prodi Akreditasi Internasional 

d) Jumlah Prodi yang menerapkan Pembelajaran Kampus Merdeka 

e) Jumlah sitasi prodi 

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP) 

Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) 

10. Kinerja Anggaran 

Persentase Piutang Mahasiswa  

 

Berdasarkan hasil evaluasi capaian kinerja tahun 2022, berikutnya FISIP UB 

menentukan beberapa strategi untuk meningkatkan capaian kinerja tahun 

berikutnya. Tahun 2023, FISIP UB berhasil mencapai target kinerja sebesar 

140,98% dengan rincian sebagai berikut: 

 

Tabel 8.2. Capaian PK FISIP UB 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

1 Meningkatnya 
Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

1. Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

      

1  Jumlah lulusan 
S1/D4/D3 yang 
berhasil: 
- Mendapat 

632 427 67% 
(Tidak 
tercapai) 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

pekerjaan kurang 
dari 6 bulan; 
- Berwiraswasta 
kurang dari 6 bulan 
- Melanjutkan studi 
lanjut kurang dari 
12 bulan 

2  Persentase Lulusan 
bersertifikat 
Kompetensi dan 
atau Profesi 

100  100 100% 

2. Mahasiswa 
berkegiatan di Luar 
Kampus 

      

1  Jumlah Mahasiswa 
yang melakukan 
aktifitas di luar 
Kampus 
(direkognisi) 

1.388  481 130% 

2  Jumlah Mahasiswa 
yang melakukan 
aktifitas di luar 
Kampus (tidak 
direkognisi) 

1317 

3  Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi 

278  76 29% 
(Tidak 
tercapai) 4  Jumlah Mahasiswa 

Berprestasi lainnya 
4 

5  Jumlah Mahasiswa 
Inbound  

56  124 223% 

6  Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

56  17 30% 
(Tidak 
tercapai) 

7  Buku Pedoman 
Pelaksanaan MBKM 
Fakultas 

1  1 100% 

2 Meningkatnya 
Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

3. Dosen Berkegiatan 
Tridharma 

      

1  Jumlah Dosen 
Bekerja di Luar 
Kampus PT QS100 
by subject 

58  74 128% 

2  Jumlah Dosen 
Bekerja di Luar 
Kampus PT non-
QS100 by subject 
atau non-PT 

3  Jumlah Dosen 
Pembimbing 
Mahasiswa 
Berprestasi 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

4  Jumlah Dosen 
Pembimbing 
Mahasiswa 
Berprestasi Lainnya 

4. Kualifikasi Dosen       

1  Jumlah Dosen yang 
memiliki Sertifikasi 
dan Kompetensi 

17  28 165% 

2  Jumlah Praktisi 
Mengajar di Dalam 
Kampus 

103  68 66% 
(Tidak 
tercapai) 

3  Jumlah Dosen 
berkualifikasi 
Doktor 

41  44 107% 

4  Jumlah Dosen 
dengan Jabatan 
Lektor Kepala 

6  11 183% 

5  Jumlah Dosen 
dengan Jabatan 
Guru Besar 

4  4 100% 

6  Jumlah Dosen Asing 23  23 102% 

7  Jumlah Dosen yang 
mengikuti Kegiatan 
Konferensi 
Internasional 

161  83 51% 
(Tidak 
tercapai) 

5. Luaran Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 

      

1  Jumlah Publikasi 
Internasional 
Terindeks  

161  28 17% 
(Tidak 
tercapai) 

2  Jumlah Publikasi 
Buku Internasional 

2  2 100% 

3  Jumlah Paten 
Internasional 

1  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

4  Jumlah 
Penghargaan Dosen 
Tingkat Nasional 
dan Internasional 

6  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

5  Jumlah Publikasi 
Internasional 

53  14 26% 
(Tidak 
tercapai) 

6  Jumlah Publikasi 
Buku Nasional 

27  22 81% 
(Tidak 
tercapai) 

7  Jumlah Paten 1  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

8  Jumlah Hak Cipta 23  48 212% 

9  Jumlah Publikasi 
Nasional Terindeks  

77  88 115% 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

10  Jumlah Publikasi 
Nasional 

25  23 92% 
(Tidak 
tercapai) 

11  Jumlah Publikasi 
Profesor 

9  29 322% 

12  Jumlah Jurnal 
Bereputasi 
Terindeks Nasional 

2  2 100% 

13  Jumlah Jurnal 
Bereputasi 
Terindeks Global 

1  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

17  Jumlah Penelitian 
yang didanai 
Fakultas 

100  269 269% 

18  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai Fakultas 

77  126 164% 

19  Jumlah Penelitian 
yang didanai PT 

13  71 546% 

20  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai PT 

3  41 1367% 

21  Jumlah Penelitian 
yang didanai pihak 
diluar PT 

5  5 100% 

22  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang 
didanai pihak diluar 
PT 

1  4 400% 

3 Meningkatnya 
KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

6. Program Studi 
Bermitra 

      

1  Jumlah Prodi 
Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Mitra PT QS100 by 
Subject  

6  6 100% 

2  Jumlah Prodi 
Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Mitra PT non QS100 
by Subject  

3  Jumlah Prodi 
Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Institusi/Perusahaan 
(Non PTN) 

7. Metode 
Pembelajaran 

      

1  Jumlah MK 
Pembelajaran Case 
Method 

209  153 87% 
(Tidak 
tercapai) 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

2  Jumlah MK 
Pembelajaran Team 
– Based Project 

13 

3  Jumlah MK 
Pembelajaran Case 
Method dan Team – 
Based Project 

17 

8. Pengembangan 
Program Studi 

      

2  Jumlah Prodi 
Sertifikasi 
Internasional 

1  1 100% 

3  Jumlah Prodi 
Terakreditasi A dan 
Unggul 

6  9 150% 

4  Jumlah Prodi yang 
menerapkan 
Pembelajaran 
Kampus Merdeka 

6  5 83% 
(Tidak 
tercapai) 

5  Jumlah Seminar 
Internasional yang 
dilaksanakan 

1  2 200% 

4 Meningkatnya 
Tata Kelola 
Satuan Kerja di 
Lingkungan Ditjen 
Pendidikan Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi 
(kelengkapan SAKIP) 

      

1  Rencana Strategis 1  1 100% 

2  Rencana Kinerja 
Anggaran Tahunan 

1  1 100% 

3  Program Kerja Unit 
Akademik 

14  14 100% 

4  Perjanjian Kinerja 17  27 159% 

5  Sasaran Kinerja 
Pegawai (SKP) 

272  225 83% 
(Tidak 
tercapai) 

6  SOP Layanan 10 10 100% 

7  SOP SAKIP 3  5 167% 

8  Laporan Kinerja 
Triwulan 

4  4 100% 

9  Laporan Kinerja 
Semester 

2  2 100% 

10  Laporan Kinerja 
Tahunan 

1  1 100% 

11  Laporan Serapan 
Anggaran Triwulan 

4  4 100% 

12  Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

81,38  76,94 94% 
(Tidak 
tercapai) 

10. Kinerja Anggaran       

1  Jumlah Rupiah 
Temuan BPK 

0  0 100% 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

2  Jumlah Rupiah 
Tindak Lanjut 
Temuan BPK 

0  0 100% 

3  Jumlah Pendapatan 
yang berasal dari 
Pemanfaatan Aset – 
termasuk 
didalamnya 
kerjasama dari 
selain 
Kemdikbudristek 
(Laporan pada TW4) 

50jt 97,39jt 195% 

4  Persentase 
Keterserapan Pagu 
Anggaran  
(Laporan pada TW4) 

80  94,06 85% 
(Tidak 
tercapai) 

5  Persentase Piutang 
Mahasiswa  
(Laporan pada TW4) 

4  8,63 46,35% 
(Tidak 
tercapai) 
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Berikut adalah perbandingan capaian tahun 2022 dan tahun 2023, beserta analis ketidaktercapaiannya. Secara umum, Sebagian besar indikator yang tidak tercapai 

ditahun 2022 telah berhasil diperbaiki pada tahun 2023. 

 

Tabel 9. Perbandingan Capaian PK Tahun 2022 dan 2023 

Indikator 2022 2023 Keterangan 

Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi     
Jumlah lulusan S1/D4/D3 yang berhasil kurang dari 6 
bulan 

27% 
 

67% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 

Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus    
Jumlah Mahasiswa yang melakukan aktifitas di luar 
Kampus  

46% 
 

130% 
 
 

Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 
Adanya indikator pembantu untuk mahasiswa MBKM non 
rekognisi.  

Jumlah Mahasiswa Berprestasi 8% 
 

29% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 

Jumlah Mahasiswa Inbound 69% 
 

223% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Mahasiswa Outbound 11% 
 

30% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 

Dosen Berkegiatan Tridharma    
Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa Berprestasi 46% 

 
128% 
 
 

Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 
Tahun 2023 indikator dosen pembimbing mahasiswa 
berprestasi digabungkan dengan kegiatan dosen lainnya.  

Kualifikasi Dosen    
Jumlah Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 41% 

 
66% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 
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Indikator 2022 2023 Keterangan 

Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor 97% 
 

107% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala 88% 
 

183% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Dosen dengan Jabatan Guru Besar 67% 
 

100% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Dosen Asing 46% 
 

102% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Dosen yang mengikuti Kegiatan Konferensi 
Internasional 

75% 
 

51% 
 

Tetap tidak memenuhi, namun ada penurunan capaian. 
Dikarenakan tahun 2023  pencatatan seminar internasional 
melalui sister (tahun 2022  pencatatan secara manual). Tidak 
semua dosen yang mengikuti seminar internasional 
memasukkan kegiatannya di sister.  

Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat    
Jumlah Publikasi Internasional Terindeks 92% 

 
17% 
 

Tetap tidak memenuhi, namun ada penurunan capaian. 
Peningkatan target yang cukup signifikan di tahun 2023, semua 
dosen ditarget memiliki publikasi internasional terindeks. 

Jumlah Publikasi Buku 63% 
 

100% 
internasional 
81% 
nasional 
 

Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 
Tahun 2023 target publikasi buku nasional digabungkan dengan 
buku internasional.  

Jumlah Penghargaan Dosen Tingkat Nasional dan 
Internasional 

0% 
 

0% 
 

Tetap tidak tercapai dan tidak ada perubahan capaian.  

Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional 67% 
 

100% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 
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Indikator 2022 2023 Keterangan 

Jumlah Penelitian yang didanai PT 21% 
 

546% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai PT 80% 
 

1367% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Penelitian yang didanai pihak diluar PT - 
 

100% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai pihak diluar 
PT 

- 
 

400% Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 

Program Studi Bermitra    
Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT 
QS100 by Subject 

0% 
 

100% 
 

Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 
memenuhi target. 
 Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT 

non QS100 by Subject  
33% 
 

Metode Pembelajaran     
Jumlah MK Pembelajaran Case Method 29% 

 
87% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 

Jumlah MK Pembelajaran Team – Based Project 19% 
 

Pengembangan Program Studi    
Jumlah Prodi Akreditasi Internasional 0% 

 
100%  Tahun 2022 tidak memenuhi target, tahun 2023 sudah 

memenuhi target. 
Tahun 2023 indikator akreditasi internasional digabungkan 
dengan sertifikasi internasional. 

Jumlah Prodi yang menerapkan Pembelajaran Kampus 
Merdeka 
 
 

67% 
 

83% 
 

Tetap tidak memenuhi target tapi ada kenaikan capaian. 
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Indikator 2022 2023 Keterangan 

Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP)    
Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) 99% 

 
83% 
 

Tetap tidak memenuhi, namun ada penurunan capaian. 
Adanya penambahan jumlah target yang cukup signifikan. 
Tahun 2022 target FISIP sejumlah 223, sedangkan tahun  2023 
sebesar 272. 

Kinerja Anggaran    
Persentase Piutang Mahasiswa  
 

60% 
 

46,35% 
 

Tetap tidak memenuhi, namun ada penurunan capaian. 
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Secara umum, pada tahun 2023 masih ada beberapa indikator yang belum 

tercapai. Berdasarkan data indikator yang belum tercapai tersebut, pimpinan FISIP 

UB melakukan evaluasi kinerja dan menentukan upaya perbaikan kinerja untuk 

tahun berikutnya (2024). Rekomendasi untuk kinerja yang belum tercapai 

dituangkan dalam tabel pada halaman berikutnya : 

 

Tabel 10. Rencana Tindak Lanjut Kinerja 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Rencana Tindak Lanjut 

Meningkatnya 
Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

Jumlah lulusan S1/D4/D3 
yang berhasil: 
a. Mendapat pekerjaan 

kurang dari 6 bulan; 
b. Berwiraswasta kurang 

dari 6 bulan; 
c. Melanjutkan studi 

lanjut kurang dari 12 
bulan 

1. Meningkatkan upaya 
pelacakan kegiatan 
alumni dengan 
mengirimkan survey 
tracer study melalui 
dosen pembimbing 
skripsi. 

2. Mengadakan program 
penguatan alumni. 

Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi & Berprestasi 
lainnya 

1. Evaluasi SOP dan alur 
kerja pelaporan prestasi 
mahasiswa. 
2. Menjalin kerjasama 
dengan Perguruan Tinggi 
lain untuk mengadakan 
kompetisi internasional 
mahasiswa. 

Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

1. Meningkatkan kerjasama 
dengan perguruan tinggi 
lain baik dalam negeri 
ataupun luar negeri untuk 
memperluas kesempatan 
mahasiswa berkegiatan di 
kampus lain. 
2. Mengadakan program 
outbound lintas PS dalam 
UB. 

Meningkatnya 
KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

Jumlah Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 

Peningkatan kerjasama 
dengan mitra dunia usaha 
dan dunia industri (DUDI) 
untuk meningkatkan 
kesempatan praktisi 
mengajar di kampus. 

Jumlah Dosen yang 
mengikuti Kegiatan 
Konferensi Internasional 

1. Mengadakan seminar 
internasional di dalam UB. 
2. Memberikan dukungan 
pendanaan bagi dosen yang 
akan mengikuti seminar 
internasional. 
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Sasaran Strategis Indikator Kinerja Rencana Tindak Lanjut 

Jumlah Publikasi 
Internasional Terindeks  

1. Meningkatkan 
kompetensi dosen dalam 
penulisan publikasi 
internasional. 
2. Mengadakan klinik 
penulisan publikasi 
internasional terindeks 
scopus khususnya bagi 
dosen yang belum memiliki 
publikasi scopus. 
3. Melakukan pendataan 
publikasi sebagai luaran 
program hibah penelitian 
dan pengabdian dengan 
pendanaan FISIP. 

Jumlah Paten 
Internasional 

Jumlah Penghargaan 
Dosen Tingkat Nasional 
dan Internasional 

Jumlah Publikasi 
Internasional 

Jumlah Publikasi Buku 
Nasional 

Jumlah Paten 

Jumlah Publikasi Nasional 

Jumlah Jurnal Bereputasi 
Terindeks Global 

Meningkatnya 
KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

Jumlah MK Pembelajaran 
Case Method dan team 
based 

1. Melakukan pendataan 
MK yang ditetapkan sebagai 
MK case method dan team 
based. 
2. Melakukan koordinasi 
dengan DTI untuk proses 
sinkronisasi data di Siado, 
Siakad, dan SIM OBE. 
3. Melakukan pendataan 
MK yang belum memiliki 
RPS sesuai dengan 
ketentuan. 

Jumlah Prodi yang 
menerapkan 
Pembelajaran Kampus 
Merdeka 

Tim MBKM Fakultas beserta 
Wakil Dekan I melakukan 
pendampingan kepada 
program studi yang belum 
menerapkan pembelajaran 
MBKM. 
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Tabel 11. Capaian Renstra FISIP UB 2027 

No Indikator Kinerja Indikator Program Satuan 

Tahun 2023 Tahun 2023-2027 

Target Realisasi 
(Persentase) 

% 
Capaian 

Target % 
Capaian 

1 

Program 
Peningkatan 
Pengembangan 
Karir dan 
Kewirausahaan 

Persentase lulusan yang mendapat pekerjaan yang layak (<6 bulan dan penghasilan > 
1,5xUMR) 

Persentase 43 48.61% 113.04% 235 20.68% 

Persentase lulusan yang menjadi wiraswasta Persentase 12 7.85% 65.40% 80 9.81% 

Persentase lulusan melanjutkan studi Persentase 10 4.30% 43.04% 60 7.17% 

2 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Mahasiswa 
dengan 
Pengalaman di 
Luar Kampus 

Persentase mahasiswa yang mengikuti magang/praktik kerja Persentase 11.4 7.92% 69.51% 78.2 10.13% 

Persentase mahasiswa yang melakukan kegiatan asistensi mengajar di satuan pendidikan Persentase 1.7 1.04% 61.42% 11.3 9.24% 

Persentase mahasiswa yang melakukan penelitian di Lembaga riset/pusat studi Persentase 6.2 10.40% 167.82% 41.6 25.01% 

Persentase mahasiswa yang melakukan kegiatan proyek kemanusiaan Persentase 3.1 5.07% 163.61% 20.6 24.62% 

Persentase mahasiswa yang melakukan kegiatan kewirausahaan Persentase 4 0.02% 0.47% 26.5 0.07% 

Persentase mahasiswa yang melakukan kegiatan di proyek/studi independen Persentase 1 0.34% 33.56% 7 4.79% 

Persentase mahasiswa membangun desa/kuliah kerja nyata tematik Persentase 2 3.30% 165.02% 13 25.39% 

Persentase mahasiswa yang mengikuti kegiatan pertukaran pelajar Persentase 3.8 0.48% 12.76% 25.3 1.92% 

Persentase mahasiswa yang mengikuti kegiatan bela negara Persentase 2 0.00% 0.00% 13 0.00% 

3 

Program 
Peningkatan 
Prestasi 
Mahasiswa 

Persentase jumlah mahasiswa berprestasi tingkat nasional dan internasional Persentase 4 1.44% 35.89% 26.8 5.36% 

Persentase mahasiswa yang memperoleh beasiswa Persentase 31.9 3,71% 11,63% 160 2,32% 

4 

Program 
penguatan 
inbound 
mahasiswa asing 

Persentase mahasiswa asing inbound degree Persentase 0.5 2.35% 469.89% 4.5 52.21% 

Persentase mahasiswa asing inbound non-degree Persentase 2.8 1.19% 42.62% 17 7.02% 

5 

Program 
Peningkatan 
Kualitas Publikasi 
Dosen UB 

Persentase publikasi terindeks global per dosen Persentase 73 25.15% 34.46% 434 5.80% 

Persentase jumlah prototipe R & D per jumlah penelitian Persentase 1.7 0.00% 0.00% 11.9 0.00% 

Persentase jumlah prototipe industri per jumlah penelitian Persentase 0.6 0.00% 0.00% 4 0.00% 

Persentase peningkatan karya inovasi yang didaftarkan dari hasil litbang Persentase 0.9 41.10% 4567.14% 6.1 673.84% 
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No Indikator Kinerja Indikator Program Satuan 

Tahun 2023 Tahun 2023-2027 

Target Realisasi 
(Persentase) 

% 
Capaian 

Target % 
Capaian 

6 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Implementasi 
Kerjasama 
Pengembangan 
Pendidikan 

Prosentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan dunia usaha & dunia industri Persentase 57.6 100.00% 173.61% 330.4 30.27% 

Persentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan Perguruan Tinggi QS Rank 100 Persentase 16.8 88.89% 529.10% 96.5 92.11% 

7 

Program 
Penguatan 
Metode 
Pembelajaran 
Berbasis 
Merdeka Belajar 
Kampus 
Merdeka 

Persentase mata kuliah yang menggunakan metode pemecahan studi kasus Persentase 31.7 43.16% 136.14% 187.9 22.97% 

Persentase mata kuliah yang menggunakan metode pembelajaran team-based project Persentase 24.6 13.68% 55.63% 146.1 9.37% 

8 

Program 
Penguatan 
Kualitas Program 
Studi untuk 
memenuhi 
standar 
akreditasi 
internasional 

Persentase program studi yang terakreditasi internasional Persentase 24 0.00% 0.00% 161 0.00% 

Persentase program studi yang memiliki akreditasi A dan atau unggul Persentase 90 100.00% 111.11% 490 20.41% 

9 

Program 
penguatan 
kualitas dosen 
dan sumber daya 
manusia 

Persentase dosen yang memiliki sertifikasi kompetensi Persentase 49.6 81.60% 164.51% 293 27.85% 

Persentase dosen dengan gelar akademik S3 Persentase 40 29.45% 73.62% 250 11.78% 

Persentase Dosen dengan jabatan Guru Besar Persentase 3 2.45% 81.80% 25 9.82% 

Persentase praktisi dari dunia industri yang mengajar Persentase 5 43.56% 871.17% 45 96.80% 

0 Persentase dosen berkegiatan di PT lain yang masuk dalam QS Top 100 Persentase 5 17.18% 343.56% 45 38.17% 
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No Indikator Kinerja Indikator Program Satuan 

Tahun 2023 Tahun 2023-2027 

Target Realisasi 
(Persentase) 

% 
Capaian 

Target % 
Capaian 

Program 
Penguatan 
Profesi, Branding 
dan 
Penyelarasan 
Dunia Usaha – 
Dunia Industri 

Persentase dosen bekerja sebagai praktisi di dunia industri Persentase 5 56.44% 1128.83% 45 125.43% 

Persentase dosen yang berhasil membina mahasiswa meraih prestasi tingkat nasional Persentase 11 47.85% 435.03% 65 73.62% 

Persentase dosen membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi (Renstra UB 
2024) 

Persentase 11   48.47% 65 121.54% 

Persentase dosen asing Persentase 14 17.18% 122.70% 99 17.35% 

11 

Program 
penguatan 
perencanaan & 
pengendalian 
pengelolaan 
institusi 

Nilai komponen Perencanaan Kinerja Nilai 100 52,8 72.00% 500 14.40% 

Nilai komponen pengukuran kinerja Nilai 100 48 75.00% 500 15.00% 

Nilai komponen pelaporan kinerja Nilai 100 26,1 70.00% 500 14.00% 

Nilai komponen evaluasi kinerja Nilai 100 30 45.00% 500 9.00% 

Nilai komponen pencapaian sasaran/kinerja organisasi Nilai 100 156,9 90.00% 500 18.00% 

12 Program 
penguatan 
pengelolaan 
keuangan 
institusi 

Nilai Modernisasi Pengelolaan Keuangan Persentase 9,00%     98% 98% 

13 

Program 
penguatan 
reformasi 
birokrasi 

Nilai Survei Kepuasan Masyarakat Nilai 80 96.18%   426 18.06% 

Predikat Zona Integritas Status Pencanangan 
WBK 

100.00% 100.00% 0   

14 

Program 
penguatan 
kemandirian 
keuangan 

Persentase pendapatan usaha dibanding total pendapatan FISIP UB Persentase 2 9.50% 9.50% 12.3 1.54% 

Persentase pendapatan non UKT selain pendapatan usaha dibanding total pendapatan FISIP 
UB 
 
  

Persentase 2 20.00% 20.00% 12.3 3.25% 

15 Jumlah Mahasiswa yang dilayani bidang kemahasiswaan Orang 5700 94.09% 94.09% 28500 18.82% 
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No Indikator Kinerja Indikator Program Satuan 

Tahun 2023 Tahun 2023-2027 

Target Realisasi 
(Persentase) 

% 
Capaian 

Target % 
Capaian 

Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Layanan 
Kemahasiswaan 
dan Alumni 

Jumlah Alumni yang dilayani bidang alumni Orang 5700 21.28% 21.28% 28500 4.26% 

16 
Program Seleksi 
Mahasiswa Baru 

Jumlah mahasiwa baru Orang 1300     6500 0.00% 

Rasio mahasiswa asing : Orang         0.00% 

S1 > 1% maba 0,00% 0,00% 0.00% 

S2 > 2% maba 0,00% 0,00% 0.00% 

S3 > 5% maba 0,00% 0,00% 0.00% 

17 Program 
Penyelenggaraan 
Proses Belajar 
Mengajar 

Jumlah mahasiswa aktif dalam PBM Orang 5700 94.09% 94.09% 28500 18.82% 

18 Dukungan Teknis 
Administrasi 
Proses Belajar 
Mengajar 

Jumlah mahasiswa yang dilayani Administrasi Akademik Orang 5700 94.09% 94.09% 28500 18.82% 

19 Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Riset, Inovasi, 
dan Publikasi 
Ilmiah 

Jumlah Riset dan Inovasi dan Publikasi Ilmiah yang dilayani Judul 100 273.00% 273.00% 500 54.60% 

20 Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Pengabdian 
Masyarakat 

Jumlah Karya Pengabdian yang dilayani Judul 100 100.00% 100.00% 500 20.00% 
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No Indikator Kinerja Indikator Program Satuan 

Tahun 2023 Tahun 2023-2027 

Target Realisasi 
(Persentase) 

% 
Capaian 

Target % 
Capaian 

21 Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Layanan 
Kerjasama 

Jumlah Kerjasama yang diselenggarakan Keg 10 410.00% 410.00% 70 58.57% 

22 Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Layanan Umum 
dan Kerumah 
tanggan 

Bulan Layanan Umum dan Kerumahtanggaan Bulan 12 100.00% 100.00% 60 20.00% 

23 Dukungan Teknis 
penyelenggaraan 
Layanan 
Keuangan dan 
Akuntabilitas 

Jumlah pagu anggaran Rp Miliar 42 99.99% 99.99% 238 17.64% 

24 Dukungan Teknis 
Penyelenggaraan 
Layanan 
Kepegawaian 

Jumlah Pegawai FISIP UB yang dilayani Orang 285 108.42% 108.42% 1425 21.68% 
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Berdasarkan Definisi Operasional Renstra UB PTNBH 2022-2027 dan Manual 

Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2023 yang dikeluarkan oleh Satuan Akuntabilitas 

Kinerja UB, FISIP UB membuat prosedur operasional standard (POS) terkait 

cascading target kinerja, pelaporan dan evaluasi kinerja triwulan, penyusunan 

laporan kinerja, dan penyusunan lembar kerja evaluasi akuntabilitas institusi, 

dengan link sebagai berikut :  

a. POS cascading target kinerja : https://s.ub.ac.id/c3a5f  

b. POS pelaporan dan evaluasi kinerja triwulanan : https://s.ub.ac.id/3jmem  

c. POS penyusunan laporan kinerja : https://s.ub.ac.id/1pwdl  

d. POS penyusunan lembar evaluasi akuntabilitas institusi : 

https://s.ub.ac.id/ocjvw  

Selanjutnya pada halaman berikutnya akan menampilkan diagram capaian FISIP 

UB tahun 2023 terhadap target perjanjian kinerja dan Renstra FISIP UB 2023, 

kendala/hambatan/permasalahan (gap analysis), beserta upaya langkah 

antisipasi/strategi untuk pelaksanaan di tahun berikutnya (slide kuning). 

https://s.ub.ac.id/c3a5f
https://s.ub.ac.id/3jmem
https://s.ub.ac.id/1pwdl
https://s.ub.ac.id/ocjvw
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AKR DITASIPRODI

AS3 Ilmu Sosiologi

AS2 Ilmu Komunikasi

BS2 Ilmu Sosial

UnggulS1 Hubungan Internasional

UnggulS1 Ilmu Komunikasi

AS1 Ilmu Pemerintahan

AS1 Ilmu Politik

UnggulS1 Psikologi

AS1 Sosiologi
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3.2 Definisi Operasional Indikator Kinerja, Strategi Pencapaian, dan Kendala yang dihadapi 

 

Tabel 12. DOS IKU, PJ, Strategi dan Kendala 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

VISI: Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang Industri berbasis Budaya untuk Kesejahteraan Masyarakat 

MISI 1: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan akhlak yang luhur, 

mandiri, serta profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat 

1 Meningkatnya 

Kualitas 

Lulusan 

Pendidikan 

Tinggi 

1. 1 

Kualitas 

Lulusan 

Pendidikan 

Tinggi 

1.1.1  

Lulusan 

Bekerja 

kurang dari 6 

bulan 

Jumlah 

Lulusan 

Definisi lulusan 

1. Mahasiswa yang telah lulus dari program studi perguruan tinggi  

2. Mahasiswa yang lulus sepanjang 1 (satu) tahun anggaran sebelum 

tahun anggaran yang sedangberjalan.  

Contoh: saat melapor IKU di tahun anggaran 2023, lulusan yang 

tercakup adalah yang lulus sepanjang tahun anggaran 2022  

  

Penjelasan Masa Tunggu  

1. Masa tunggu kurang dari 6 (enam) bulan setelah tanggal terbit ijazah  

 

Penjelasan Gaji 

1. Gaji lebih dari 1.5 (satu koma lima) kali lipat upah Minimum  

2. Upah minimum yang digunakan adalah upah minimum kota atau 

kabupaten (UMK)  

3. Kota atau kabupaten yang dipakai adalah kota atau kabupaten tempat 

bekerja lulusan  

     

Kualifikasi bekerja di perusahaan swasta 

1. Perusahaan berada dalam negeri atau luar negeri, dan bersifat 

multinasional maupun non multinasional  

2. Lulusan memiliki Perjanjian Kerja PKWTT atau PKWT  

3. Lulusan tidak memiliki Perjanjian Kerja Kontrak Karyawan Paruh 

Waktu  

4. Perusahaan memiliki SIUP atau IUMK  

     

Kualifikasi bekerja di perusahaan nirlaba  

1. Dalam negeri, luar negeri, multinasional maupun non- multinasional  

2. Memiliki Perjanjian Kerja PKWTT atau PKWT  

3. Perjanjian Kerja bukan Kontrak Karyawan Paruh Waktu  

4. Tempat kerja merupakan Yayasan, Perkumpulan Berbadan Hukum, 

atau 

Sinatra Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

1) Tracer Study: 

Penyebaran Informasi 

Tracer Study kepada 

alumni (Surat Edaran 

Rektor, Pengiriman 

pesan wa resmi UB, 

Pengiriman pesan 

pengingat pengisian 

melalui WA DPKA, 

Pengiriman pesan 

permintaan pengisian 

melalui SMS resmi 

UB) 

2) Upaya yang dilakukan 

oleh bagian 

Kewirausahaan:  

- Program 

direktorat 

kemahasiswaan 

untuk 

menciptakan 

ekosistem 

tumbuh, 

berkembang, dan 

mandirinya 

entrepreneur 

muda Universitas 

Brawijaya, 

- Fasilitasi 

penguatan akses 

dan kinerja 

❖ Banyak lulusan yang 

tidak mengisi masa 

tunggu 

bekerja/wirausaha di 

SINATRA 

❖ Beberapa lulusan 

bekerja tidak 

mengisi lengkap data 

tempat 

bekerja/Perusahaan 

dan nominal gaji, 

sehingga tidak bisa 

diketahui Lokasi 

kota/ provinsi untuk 

UMP 

❖ Beberapa lulusan 

wirausaha tidak 

mengisi lengkap 

untuk Alamat tempat 

usaha, jenis 

usahanya dan 

nominal penghasilan 

secara spesifik, 

sehingga tidak bisa 

diketahui Lokasi 

kota/provinsi UMP 

❖ Beberapa lulusan 

melanjutkan studi 

tidak dapat 

dibuktikan sedang 

menempuh S2 pada 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM)  

     

Kualifikasi bekerja di institusi/organisasi multilateral 

1. Institusi atau organisasi multilateral dapat berada di dalam negeri 

maupun luar negeri  

2. Memiliki Perjanjian Kerja PKWTT atau PKWT  

3. Perjanjian Kerja bukan Kontrak Karyawan Paruh Waktu  

     

Kualifikasi bekerja di lembaga pemerintah  

1. Terdaftar sebagai Pegawai Negeri Sipil  

2.Menjadi Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) dengan 

perjanjian masa kerja minimal 6 bulan  

     

Kualifikasi bekerja di Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

1. Memiliki Perjanjian Kerja PKWTT atau PKW  

2. Perjanjian Kerja bukan Kontrak Karyawan Paruh Waktu  

     

Kualifikasi bekerja di Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)  

1. Memiliki Perjanjian Kerja PKWTT atau PKWT  

2. Perjanjian Kerja bukan Kontrak Karyawan Paruh Waktu 

hibah-hibah 

kewirausahaan 

baik oleh UB 

maupun di luar 

UB, baik Tingkat 

nasional maupun 

internasional;  

- Kolaborasi 

dengan Direktorat 

Inovasi dan 

Kawasan Sains 

dan Teknologi 

(DIKST) untuk 

inkubasi business 

dan penguatan 

output BMU (PT 

milik UB d/h 

BPU) untuk 

penguatan dan 

jejaring bisnis. 

laman pencarian 

PDDIKTI 

   1.1.2 Lulusan 

Berwirausaha 

kurang dari 6 

bulan 

Lulusan Definisi lulusan 

1. Mahasiswa yang telah lulus dari program studi perguruan tinggi 

2. Mahasiswa yang lulus sepanjang 1 (satu) tahun anggaran sebelum 

tahun anggaran yang sedang berjalan.  

Contoh: saat melapor IKU di tahun anggaran 2023, lulusan yang 

tercakup adalah yang lulus sepanjang tahun anggaran 2022.  

  

Kriteria lulusan yang menjadi wiraswasta :  

1. Masa tunggu <6 (enam) bulan setelah tanggal terbit ijazah  

2. Gaji >1.2X UMR  

a. Gaji >1.2 (satu koma dua) kali lipat upah minimum  

b. Upah minimum yang digunakan adalah upah minimum kota atau 

kabupaten (UMK)  

c. Kota atau kabupaten yang dipakai adalah kota atau kabupaten 

tempat bekerja lulusan  

3. Lulusan yang terdaftar sebagai pemilik perusahaan  

4. Lulusan yang terdaftar sebagai pemilik perusahaan yang mempunyai 

dua atau lebih dari dua pemilik  

5. Perusahaan dapat dalam bentuk Perusahaan Perorangan, Firma, 

Perseroan Komanditer (CV), atau Perseroan Terbatas (PT)  

6. Perusahaan Perorangan tidak pernah mengalami lebih dari 2 (dua) 

bulan menerima upah kurang dari 1.2X UMK  

Sinatra Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

✓ Akademi Wirausaha 

Muda Brawijaya: 

Program direktorat 

kemahasiswaan untuk 

menciptakan ekosistem 

tumbuh, berkembang, 

dan mandirinya 

entrepreneur muda 

Universitas Brawijaya; 

serta fasilitasi 

penguatan akses dan 

kinerja hibah-hibah  

kewirausahaan baik 

oleh UB maupun diluar 

UB, baik Tingkat 

nasional maupun 

internasional; 

Kolaborasi dengan 

Direktorat Inovasi dan 

Kawasan Sains dan 

Teknologi (DIKST) 

untuk inkubasi business 

➢ Terdapat minimal 

jumlah responden 

tracer dari akumulasi 

3 kriteria lulusan 

berkualitas dari 

jumlah lulusan TS-1, 

baru akan dinilaikan 

pembobotannya 

➢ Satuan target 

berubah menjadi 

NILAI, bukan lagi 

jumlah lulusan 

➢ Ada target collesting 

data pengguna 

lulusan sebagai voter 

employer reputation 

untuk mengisi 

survey QS 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

7. Perusahaan dengan bentuk selain Perusahaan Perorangan harus 

memiliki SIUP atau IUMK  

8. Menjadi pekerja lepas :  

a. Bekerja sebagai konsultan atau tenaga ahli independen  

b. Tidak memiliki Perjanjian Kerja  

c. Tidak pernah mengalami lebih dari 2 (dua) bulan menerima upah 

kurang dari 1.2X UMK  

9. Pekerja lepas yang menghasilkan karya seni dan budaya, dimana 

Pemasukan pekerjaan lepas didapatkan dari karya seni dan budaya yang 

dibuat lulusan  

10. Berpenghasilan >1.2X UMR sebelum lulus  

a. Menghasilkan upah lebih dari 1.2 (satu koma dua) kali lipat dari 

upah minimum kota atau kabupaten (UMK)  

b. Kota atau kabupaten yang dipakai adalah kota atau kabupaten 

perguruan tinggi tempat lulusan terdaftar sebelum lulus  

c. Kriteria tempat kerja mengikuti kriteria diatas. 

dan penguatan output; 

BPU (PT milik UB) 

untuk penguatan dan 

jejaring bisnis 

✓ Mengembangkan 

program studi 

pendidikan yang fokus 

pada kewirausahaan, 

seperti mata kuliah 

terkait bisnis, pelatihan 

praktis, dan 

pembelajaran berbasis 

proyek yang 

mendorong siswa untuk 

mengembangkan ide- 

ide bisnis. Akses 

kepada para lulusan 

untuk mendapatkan 

pendampingan dan 

mentoring dari para 

pengusaha yang sukses 

Pelatihan keterampilan 

yang relevan untuk 

berwirausaha seperti 

keterampilan 

komunikasi, negosiasi, 

manajemen waktu, 

pemecahan masalah, 

dan keterampilan teknis 

yang spesifik untuk 

industri tertentu 

   1.1.3 Lulusan 

Melanjutkan 

Studi kurang 

dari 12 bulan 

Lulusan Jangka waktu < 12 bulan setelah lulus 

● Masa tunggu kurang dari 12 (dua belas) bulan setelah tanggal terbit 

ijazah  

 

Definisi S1/S1 terapan  

● Program studi sarjana atau sarjana terapan  

 

Definisi S2/S2 terapan  

● Program studi magister atau magister terapan  

 

Definisi S3/S3 terapan  

Sinatra Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

1) Kemitraan dengan 

universitas atau 

institusi pendidikan lain 

yang menawarkan 

program lanjutan yang 

relevan 

2) Menyediakan program 

beasiswa atau bantuan 

keuangan khusus yang 

ditujukan untuk 

mendukung lulusan 

Beberapa lulusan 

melanjutkan studi tidak 

dapat dibuktikan sedang 

menempuh S2/S3 pada 

laman pencarian 

PDDIKTI 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

● Program doktor atau doktor terapan Definisi dalam negeri  

● Perguruan Tinggi dalam negeri yang terdaftar di PDDikti Definisi Luar 

Negeri  

● Perguruan Tinggi luar negeri yang diakui oleh Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan 

yang berprestasi dan 

berpotensi tinggi 

  1.2 

Lulusan 

Bersertifik

asi 

Kompeten

si dan atau 

Profesi 

 Persentase 

(%) 

1.2 Lulusan Bersertifikasi Kompetensi dan atau Profesi Definisi 

Persentase lulusan UB yang lulus uji kompetensi dan/atau profesi yang 

diselenggarakan oleh panitia nasional yang ditetapkan oleh Kementerian 

terkait, organisasi profesi, dan lembaga sertifikasi yang terakreditasi 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. Dengan 

sertifikat kompetensi dan/atau sertifikat profesi yang berstandar, lulusan 

perguruan tinggi Indonesia akan memiliki daya saing untuk masuk 

dalam pasar kerja nasional, regional maupun internasional. 

SIAKAD Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

Sebelum mendaftar wisuda 

seluruh mahasiswa harus 

memiliki sertifikat lulus IT 

IC3 dan TOEFL min. 450 

Tidak ada kendala 

2 Meningkatkan 

Mahasiswa 

mendapat 

pengalaman di 

luar program 

studi 

2.1 

Mahasiswa 

berkegiata

n di Luar 

Kampus 

2.1.1  

Jumlah 

Mahasiswa 

yang 

melakukan 

aktifitas di 

luar kampus 

(direkognisi) 

Jumlah 

Mahasiswa 

Definisi Mahasiswa 

Mahasiswa adalah peserta didik pada jenjang Pendidikan Tinggi 

 

Penjelasan kegiatan di luar kampus  

1. Cakupan kegiatan di luar kampus diatur dalam Buku Panduan 

Merdeka Belajar - Kampus Merdeka  

2. Penetapan mata kuliah Kampus Merdeka diatur dengan peraturan 

perguruan tinggi  

3. Jumlah sks setiap mata kuliah Kampus Merdeka diatur dengan 

peraturan perguruan tinggi  

4. Perguruan tinggi wajib menggunakan format nama mata kuliah 

Kampus Merdeka yang terstandarisasi oleh Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan  

 

8 (delapan) area Kegiatan diluar kampus meliputi :  

1. Magang/Praktik Industri  

Kegiatan Magang di erusahaan, Organisasi Nirlaba, Organisasi 

Multilateral, Institusi Pemerintah, ataupun perusahaan rintisan 

(Startup company), dengan ketentuan wajib mendapat 

pembimbingan dari dosen atau pengajar. Selain pendampingan dari 

dosen atau pengajar, perusahaan tempat magang wajib menyediakan 

mentor/pendamping magang untuk mahasiswa. Program 

Mahasiswa Magang Bersertifikat (PMMB) dirancang bersama 

industry, direkognisi oleh PT dan ditetapkan SKS-nya oleh PT. 

Antara PT dan Industri wajib memiliki kesepakatan dalam bentuk 

MoU/PKS untuk menjamin proses magang yang berkualitas serta 

memberikan hak dan jaminan sesuai peraturan perundangan 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 1 

& Program 

Studi 

Magang/Praktik 

Industri 
✓ Menjalin hubungan 

dengan perusahaan dan 

organisasi di sektor 

yang relevan untuk 

✓ Menyediakan program 

pembimbingan dan 

persiapan sebelum 

mahasiswa memulai 

magang 

Proyek di Desa 
✓ menjalin kemitraan 

dengan pemerintah 

lokal, organisasi 

masyarakat, dan 

lembaga swadaya 

masyarakat yang 

beroperasi di desa atau 

wilayah sekitar.  

melakukan penelitian 

dan analisis kebutuhan 

desa atau komunitas 

yang akan dilayani. 

Pertukaran Mahasiswa 
✓ Menjalin kemitraan 

dengan universitas atau 

✓ Beberapa mahasiswa 

MBKM rekognisi 

kurang dari 20sks 

✓ Beberapa laporan 

akhir mahasiswa 

MBKM rekognisi 

20sks belum di-ttd 

pembimbing/KPS/Ka

dep 

✓ Beberapa mahasiswa 

MBKM non-rekognisi 

yang diajukan tidak 

tertera nama & NIM-

nya sebagai anggota 

di lembar pengesahan 

penelitian/PkM Dosen 

✓ Beberapa lembar 

pengesahan 

penelitian/PkM Dosen 

belum di-ttd dosen ybs 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

(asuransi Kesehatan, keselamatan kerja, honor magang, hak 

karyawan magang). 

2. Proyek di Desa  

Definisi KKN Tematik : Kuliah Kerja Nyata Tematik (KKNT) 

merupakan suatu bentuk pendidikan dengan cara memberikan 

pengalaman belajar kepada mahasiswa untuk hidup di tengah 

masyarakat di luar kampus, yang secara langsung bersama-sama 

masyarakat mengidentifikasi potensi dan menangani masalah 

sehingga diharapkan mampu mengembangkan potensi desa/daerah 

dan meramu solusi untuk masalah yang ada di desa. Kegiatan KKNT 

diharapkan dapat mengasah softskill kemitraan, kerjasama tim lintas 

disiplin/keilmuan (lintas kompetensi), dan leadership mahasiswa 

dalam mengelola program pembangunan di wilayah perdesaan. 

Sejauh ini perguruan tinggi sudah menjalankan program KKNT, 

hanya saja Satuan Kredit Semesternya (SKS) belum bisa atau dapat 

diakui sesuai dengan program kampus merdeka yang pengakuan 

kreditnya setara 6 – 12 bulan atau 20-40 SKS, dengan 

pelaksanaannya berdasarkan beberapa model. Diharapkan juga 

setelah pelaksanaan KKNT, mahasiswa dapat menuliskan hal-hal 

yang dilakukannya beserta hasilnya dalam bentuk tugas akhir. 

Pelaksanaan KKNT dilakukan untuk mendukung kerja sama 

bersama Kementerian Desa PDTT serta Kementerian/stakeholder 

lainnya. Pelaksanaan KKNT dapat dilakukan pada desa sangat 

tertinggal, tertinggal dan berkembang, yang sumber daya 

manusianya belum memiliki kemampuan perencanaan 

pembangunan dengan fasilitas dana yang besar tersebut. Sehingga 

efektivitas penggunaan dana desa untuk menggerakkan 

pertumbuhan ekonomi masih perlu ditingkatkan, salah satunya 

melalui mahasiswa yang dapat menjadi sumber daya manusia yang 

lebih memberdayakan dana desa. 

3. Pertukaran Pelajar  

Pertukaran Pelajar dengan mengambil kelas atau semester di 

perguruan tinggi luar negeri maupun dalam negeri, berdasarkan 

perjanjian kerjasama yang sudah diadakan Pemerintah. Nilai dan sks 

yang diambil di Perguruan Tinggi luar akan disetarakan oleh 

Perguruan Tinggi masing-masing. Kegiatan ini diharapkan akan 

memberikan kesempatan pengalaman belajar dengan meningkatkan 

softskills dan hardskills di perguruan tinggi lain. Kegiatan yang 

diakui jika PT asal memiliki Kerjasama dengan PT dalam negeri dan 

luar negeri dengan konsorsium keilmuan untuk penyelenggaraan 

transfer kredit yang dapat diikuti mahasiswa. Kegiatan ini 

mewajibkan adanya MoU/Kontrak antara PT Asal dan PT Penerima. 

institusi pendidikan di 

luar negeri untuk 

menjalankan program 

pertukaran mahasiswa. 

✓ Menawarkan program 

praktik kerja di luar 

negeri yang 

memungkinkan 

mahasiswa untuk 

menggabungkan 

pengalaman kerja 

dengan lingkungan 

budaya yang baru 

Penelitian/riset 
✓ Pelibatan mahasiswa 

UB dalam penelitian di 

lembaga riset atau pusat 

studi di dalam ataupun 

diluar UB seperti 

pelatihan metodologi 

penelitian, analisis data, 

penulisan proposal 

penelitian, dan 

keterampilan 

komunikasi ilmiah 

✓ Kerjasama dan 

kolaborasi yang kuat 

dengan lembaga riset 

atau pusat studi 

terkemuka 

Wirausaha 
✓ Menyediakan program 

pendidikan dan 

pelatihan 

kewirausahaan yang 

meliputi aspek- aspek 

dasar bisnis seperti 

perencanaan bisnis, 

manajemen keuangan, 

pemasaran, dan inovasi. 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

Kegiatan yang masuk dalam skema pertukaran pelajar antara lain 

kegiatan inbound dan outbound. Beberapa bentuk kegiatan belajar 

yang bisa dilakukan dalam kerangka pertukaran belajar adalah 

sebagai berikut :  

a. Pertukaran Pelajar antar Program Studi pada Perguruan Tinggi 

yang sama  

b. Pertukaran Pelajar dalam Program Studi yang sama pada 

Perguruan Tinggi yang berbeda  

c.  Pertukaran Pelajar antar Program Studi pada Perguruan Tinggi 

yang berbeda. 

4. Penelitian/Riset  

Kegiatan riset akademik, baik sains maupun sosial humaniora, yang 

dilakukan dibawah pengawasan dosen atau peneliti. Kegiatan 

penelitian dapat dilakukan untuk lembaga riset seperti LIPI/BRIN, 

LAPAN, NASA, Perguruan Tinggi dan seterusnya. PT hendaknya 

menjalin Kerjasama dengan lembaga/laboratorium riset. Selain itu 

PT berkewajiban bersama-sama dengan lembaga/laboratorium riset 

melakukan pendampingan terhadap mahasiswa yang benar-benar 

ahli dalam topik riset yang dijalankan oleh mahasiswa. Luaran riset 

yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan penilaian antara 

lain: Skala indeks jurnal, Hak Kekayaan Intelektual, Kualitas 

Produk Inovasi, Penghargaan dari penyelenggara perlombaan dan 

lain-lain. Pusat Studi: Lembaga/Pusat fungsional yang dibentuk 

Rektor melalui dan dibawah koordinasi LPPM dan diberi tugas 

pokok memperkuat fungsi penelitian di tingkat Universitas. Melalui 

penelitian mahasiswa dapat membangung cara berpikir kritis, hal 

yang sangat dibutuhkan untuk berbagai rumpun keilmuan pada 

jenjang pendidikan tinggi. Dengan kemampuan berpikir kritis 

mahasiswa akan lebih mendalami, memahami, dan mampu 

melakukan metode riset secara lebih baik. Bagi mahasiswa yang 

memiliki minat dan keinginan berprofesi dalam bidang riset, 

peluang untuk magang di laboratorium pusat riset merupakan 

dambaan mereka. Selain itu, Laboratorium/Lembaga riset terkadang 

kekurangan asisten peneliti saat mengerjakan proyek riset yang 

berjangka pendek (1 semester – 1 tahun). 

5. Wirausaha  

Yang termasuk dalam kegiatan ini adalah mahasiswa 

mengembangkan kegiatan kewirausahaan dengan bimbingan dan 

pendampingan dari dosen atau pengajar, yang dilakukan secara 

mandiri dibuktikan dengan penjelasan atau proposal kegiatan 

kewirausahaan dan bukti transaksi konsumen atau slip gaji pengajar. 

PT berkewajiban menyediakan pusat inkubasi bisnis pemula bagi 

✓ mengadakan kompetisi 

dan kontes bisnis 

✓ Membangun komunitas 

kewirausahaan yang 

aktif 

Studi Independen 
✓ Menyelenggarakan 

penyuluhan dan 

workshop tentang 

proyek/studi 

independen untuk 

mahasiswa 

✓ Memfasilitasi jaringan 

dan kolaborasi antar 

mahasiswa yang 

tertarik dengan 

proyek/studi 

independen 

Proyek 

Kemanusiaan 
✓ Pengakuan dan 

penghargaan kepada 

mahasiswa yang 

terlibat dalam kegiatan 

proyek kemanusiaan 

✓ Mempromosikan 

kesadaran tentang 

kegiatan proyek 

kemanusiaan kepada 

mahasiswa 

✓ Menjalin kemitraan 

dengan organisasi 

kemanusiaan yang 

beroperasi di tingkat 

lokal, nasional, atau 

internasional 

 

Mengajar di 

Sekolah 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

mahasiswa, menyediakan sistem pembelajaran kewirausahaan 

terpadu dengan praktik langsung, memberikan pelatihan dan 

pendampingan dari dosen serta ahli kewirausahaan, 

menghubungkan bisnis mahasiswa dengan pasar, memberikan 

konversi nilai kegiatan kewirausahaan menjadi SKS yang 

didapatkan oleh mahasiswa. Penilaian dapat dilakukan dosen 

pembimbing dengan memerhatikan capaian dari proyek 

kewirausahaan yang dijalankan mahasiswa (mempertimbangkan 

besarnya keuntungan, manfaat social, besar karyawan, besaran 

modal, jangkauan pasar dan lain lain). Mahasiswa diwajibkan 

membuat laporan kegiatan kewirausahaan sebagai acuan penilaian 

dosen pembimbing. 

6. Studi/Proyek Independen  

Mahasiswa dapat mengembangkan proyek berdasarkan topik sosial 

khusus dan dapat dikerjakan bersama dengan mahasiswa lain. 

Kegiatan ini wajib dibimbing oleh seorang dosen atau pengajar. 

Kegiatan ini bertujuan untuk mewujudkan gagasan mahasiswa 

dalam mengembangkan produk inovatif yang menjadi gagasannya, 

menyelenggarakan Pendidikan berbasis riset dan pengembangan 

(R&D), meningkatkan prestasi mahasiswa dalam ajang nasional dan 

internasional. Kegiatan proyek independen dapat dilakukan dalam 

bentuk kerja kelompok lintas disiplin keilmuan. Studi/proyek 

independen dapat menjadi pelengkap atau pengganti mata kuliah 

yang harus diambil. Ekuivalensi kegiatan studi independen ke dalam 

mata kuliah dihitung berdasarkan kontribusi dan peran mahasiswa 

yang dibuktikan dalam aktivitas di bawah koordinasi dosen 

pembimbing. 

7. Proyek Kemanusiaan  

Proyek kemanusiaan akan menciptakan mahasiswa yang memiliki 

jiwa muda, kompetensi ilmu, dan minat yang menjadi ‘foot soldiers’ 

yang mereplikasi proyek-proyek kemanusiaan. Tujuan kegiatan 

adalah menjadikan mahasiswa paripurna yang menjunjung tinggi 

nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, 

moral dan etika, memiliki kepekaan sosial untuk menggali dan 

menyelami permasalahan agar dapat diselesaikan sesuai dengan 

minat dan keahlian masing-masing. Dalam menjalankan kegiatan, 

PT harus melakukan Kerjasama dengan pihak Kemendikbud dan 

juga organisasi kemanusiaan baik ditingkat nasional maupun 

internasional. Banyak lembaga Internasional (UNESCO, UNICEF, 

WHO, dsb) yang telah melakukan kajian mendalam dan membuat 

pilot project pembangunan di Indonesia maupun negara 

berkembang lainnya. Wajib memperoleh pendampingan dan 

✓ Menjalin kerjasama 

dengan berbagai 

sekolah dan satuan 

pendidikan lainnya 

✓ Memberikan 

pengakuan dan insentif 

bagi mahasiswa yang 

terlibat dalam kegiatan 

asistensi mengajar 

✓ Menyediakan 

pendampingan dan 

supervisi kepada 

mahasiswa selama 

mereka terlibat dalam 

kegiatan asistensi 

mengajar. 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

pembimbingan baik dari PT asal maupun dari pihak yang 

bekerjasama, kegiatan harus terstruktur dan terukur. Mahasiswa 

berhak mendapatkan jaminan keamanan misalnya dalam bentuk 

asuransi Kesehatan. Penilaian dapat dilakukan oleh dosen 

pendamping dengan mempertimbangkan penilaian dari mentor 

organisasi kemahasiswaan atau lembaga penyelenggara kegiatan 

kemanusiaan berdasarkan peran mahasiswa dalam proyek 

kemanusiaan, hasil yang didapatkan, serta tingkat kesulitan dan 

kompleksitas isu kemanusiaan yang dikerjakan. 

8. Mengajar di Sekolah 

Kegiatan mengajar dapat dilakukan di sekolah dasar, sekolah 

menengah maupun atas selama beberapa bulan. Sekolah dapat 

terletak di lokasi kota maupun terpencil. Program ini difasilitasi oleh 

kemendikbud. Kemendikbud akan menetapkan sekolah yang masuk 

dalam program tersebut, sedangkan kewajiban PT adalah 

menyediakan dosen pendamping untuk melakukan pendampingan, 

pembimbingan, pelatihan, monitoring serta evaluasi terhadap 

kegiatan mengajar di sekolah yang dilakukan oleh mahasiswa. 

Pemerintah daerah dapat mengajukan kebutuhan mahasiswa 

mengajar di daerahnya (kompetensi mata pelajaran dan jumlahnya). 

   2.1.2 

Jumlah 

Mahasiswa 

yang 

melakukan 

aktifitas di 

luar Kampus 

(tidak 

direkognisi) 

Jumlah 

Mahasiswa 

Mahasiswa yang berkegiatan dalam cakupan 8 BKP di luar kampus 

(dengan dosen pembimbing) yang tidak mendapatkan konversi berupa 

jam kegiatan yang disetarakan dengan sks (misalnya: kegiatan Kemah 

Kerja Mahasiswa (KKM) Fakultas Teknik, Pengmas Nusantara: 

Pemeriksaan Hewan dan Daging Kurban di Seluruh Indonesia oleh 

Fakultas Kedokteran Hewan). 

Manual Wakil Dekan 1; 

Wakil Dekan 3; 

Program Studi 

Melibatkan mahasiswa pada 

kegiatan penelitian dosen 

dan atau pengabdian kepada 

masyarakat 

➢ Target mahasiswa 

inbound non-degree 

tertera di PK Dekan 

dengan Rektor serta 

tertera di Renstra UB 

dan SIREKA UB 

dalam rangka WCU, 

namun belum ada 

fitur input dan 

pelaporan datanya ke 

SIAKAD 

➢ Target mahasiswa 

outbound tidak ada 

di Renstra UB dan 

SIREKA UB namun 

diperjanjikan dalam 

PK Dekan dengan 

Rektor. Mahasiswa 

pertukaran ke luar 

UB tercatat di PD 

DIKTI <20 sks 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

   2.1.3 

Jumlah 

Mahasiswa 

Berprestasi 

Mahasiswa Mahasiswa yang berprestasi di tingkat Nasional atau Internasional 

Prestasi tersebut dicapai dengan memprasaratkan beberapa hal sebagai 

berikut:  

• Kegiatan kompetisi didampingi oleh dosen pembimbing (ST dosen 

pembimbing atau dokumen sejenis menunjukkan bukti 

pembimbingan). 

• Mendapatkan peringkat 1, 2, atau 3.  

• Bidang kompetisi/kejuaraan/kontes/lomba/pengakuan dalam bidang 

penalaran, kreatifitas, minat, bakat dan organisasi. 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 3; 

Program Studi; 

Kemahasiswaan 

➢ Mendorong dan 

mendukung partisipasi 

mahasiswa dalam 

kompetisi akademik, 

konferensi, dan 

pertemuan ilmiah baik 

di tingkat nasional 

maupun internasional 

➢ Memfasilitasi jaringan 

dan kolaborasi antara 

mahasiswa berprestasi 

dengan akademisi, 

peneliti, dan 

profesional di bidang 

terkait 

➢ Data mahasiswa 

berprestasi Juara 

1/2/3 tingkat 

Internasional/Nasion

al/Provinsi yang 

diinput mahasiswa 

yang bersangkutan 

melalui SIAM harus 

lolos verifikasi 

berjenjang s.d 

Tingkat universitas, 

karena terkait 

pendanaan reward 

➢ Data mahasiswa 

berprestasi lainnya 

banyak yang belum 

diinput mahasiswa 

yang bersangkutan 

ke SIAM, juga 

karena banyak isian 

di SIAM yang data 

dukungnya bersifat 

mandatory dan tidak 

ada reward 

   2.1.4 

Jumlah 

Mahasiswa 

Berprestasi 

lainnya 

Mahasiswa Mahasiswa yang berprestasi diluar kategori indikator 2.3 (Mahasiswa 

Berpretasi). Misalnya juara harapan, juara favorit, dll. Keikutsertaan 

lomba ditunjukkan dengan bukti sertifikat kejuaraan dan bukti surat 

tugas dari fakultas/universitas. 

Manual Wakil Dekan 3; 

Program Studi; 

Kemahasiswaan 

   2.1.5 

Jumlah 

Mahasiswa 

Inbound 

Mahasiswa Mahasiswa asing inbound (degree) : mahasiswa asing yang mengikuti 

kegiatan di UB, baik kerja sama antar Universitas, ataupun kegiatan lain, 

misalnya dalam bentuk Program Pertukaran Mahasiswa, Student 

Exchange, Summer dan lain-lain. Degree: dengan gelar 

 

Mahasiswa asing inbound (non degree): mahasiswa asing yang 

mengikuti kegiatan di UB, baik kerja sama antar Universitas, ataupun 

kegiatan lain, misalnya dalam bentuk Program Pertukaran Mahasiswa, 

Student Exchange, Summer dan lain-lain. Non-degree: tanpa gelar 

-Degree 

(PD 

DIKTI) 

 

-Non 

Degree 

(manual) 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi; 

IRO 

➢ Meningkatkan fasilitas 

dan layanan kampus 

yang relevan bagi 

mahasiswa asing, 

seperti asrama gratis 

bagi mahasiswa asing, 

adanya komunitas 

mahasiswa asing terkait 

dengan layanan 

pendidikan sarjana 

➢ Meningkatkan promosi 

untuk menarik 

perhatian mahasiswa 

asing potensial seperti 

pameran pendidikan 

internasional 

➢ menyediakan dukungan 

kultural dan sosial yang 

Tidak ada sistematika 

pencatatan mahasiswa 

inbound LN harus 

mengambil sks minimal 

seperti MBKM dari luar 

UB asal PT DN 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

khusus untuk 

mahasiswa asing non-

degree 

➢ memfasilitasi proses 

administrasi untuk 

mahasiswa asing yang 

ingin mengikuti 

program non-degree 

   2.1.6 

Jumlah 

Mahasiswa 

Outbound 

Mahasiswa Jumlah mahasiswa UB dari masing-masing Fakultas yang mengikuti 

kegiatan belajar di PT luar negeri atau universitas lain di dalam negeri, 

baik melalui program Kerjasama universitas (degree), ataupun kegiatan 

lain (non-degree), misalnya dalam bentuk Program Pertukaran 

Mahasiswa, Student Exchange, dan lain-lain. 

-Degree 

(PD 

Dikti) 

 

-Non 

Degree 

(manual) 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi; 

IRO 

Memberikan pembekalan 

bagi mahasiswa yang 

MBKM ke luar UB tujuan 

PT DN/LN 

Tidak ada kendala 

   2.1.7 

Buku 

Pedoman 

Pelaksanaan 

MBKM 

Fakultas 

Dokumen Ketersediaan buku pedoman MBKM di tingkat Fakultas yang mencakup 

semua kegiatan Merdeka Belajar yang diselenggarakan Fakultas atau 

program studi S1/D4/D3 yang dikelola. 

Manual Wakil Dekan 1 Menyesuaikan dengan buku 

pedoman MBKM 

Universitas 

Tidak ada kendala 

3 Meningkatnya 

Dosen 

Berkegiatan 

Tridharma di 

luar kampus 

3.1  

Jumlah 

Dosen 

Bekerja di 

Luar 

Kampus 

PT QS100 

by subject 

 

 Jumlah 

Dosen 

Jumlah dosen yang berkegiatan Tridharma di luar kampus dalam dan 

luar negeri pada PT QS100 by subject. 

Sister Wakil Dekan 1; 

Wakil Dekan 2;  

Departemen; 

IRO 

➢ Membangun dan 

memperluas program 

pertukaran dosen 

dengan universitas di 

luar negeri yang 

memiliki peringkat 

tinggi dalam QS100 by 

subject di bidang ilmu 

yang relevan 

➢ Membangun program 

khusus yang 

memungkinkan dosen 

UB untuk bekerja 

sebagai praktisi di 

dunia industri dalam 

bidang ilmu yang 

relevan dengan QS100 

by subject 

➢ Menerapkan program 

insentif bagi dosen 

➢ Ada masa peralihan 

dari SISTER ke 

cloud Kemendikbud 

➢ Ada perbedaan 

jumlah data 

tridharma DTPS 

dengan app Sakip 

UB dikarenakan 

beberapa DTPS 

belum meng-update 

kegiatan tridharma 

dan belum upload 

bukti dukungnya 

pada SISTER 

Kemendikbud 

➢ Data yang telah 

diinput di SISTER 

Kemendikbud belum 

sync realtime dengan 

App Sakip 



 

126 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

yang berhasil membina 

mahasiswa yang meraih 

prestasi tingkat 

nasional dalam bidang 

ilmu yang terkait 

dengan QS100 by 

subject 

➢ Menjalin kerjasama 

dengan PT QS Rank 

100, dengan adanya 

kerjasama, maka akan 

membuka peluang 

untuk dosen bekerja 

sama dengan PT QS 

Rank sebagai 

konsultan, pelaksnnaan 

penelitian bersama, dan 

erlibat dalam proyek 

yang kolaboratif 

➢ Mengirimkan dosen ke 

PT QS Rank 100 untuk 

melakukan kunjungan, 

menghadiri seminar 

atau menjalin 

kolaborasi penelitian 

  3.2. 

Jumlah 

Dosen 

bekerja di 

luar 

kampus PT 

non-

QS100 by 

subject 

atau non-

PT 

 Jumlah 

Dosen 

Jumlah dosen yang bekerja sebagai praktisi di dunia Industri (memiliki 

Perjanjian Kerja PKWT, PKWTT, PKPW, atau bekerja sebagai 

konsultan atau tenaga ahli independen) 

Sister Wakil Dekan 1;  

Wakil Dekan 2;  

Departemen 

➢ UB mengadakan 

Program Keluar- 

Masuk Industri yang 

mana dosen dapat 

menghabiskan beberapa 

waktu dalam satu tahun 

bekerja di industri 

sebagai bagian dari 

program rotasi atau 

pertukaran 

➢ Dosen dapat dikirim 

untuk mengikuti 

program sertifikasi 

industri, pemberian cuti 

untuk bekerja di 

industri, dan 

pembebasan tugas 

➢ Ada masa peralihan 

dari SISTER ke 

cloud Kemendikbud 

➢ Ada perbedaan 

jumlah data 

tridharma DTPS 

dengan app Sakip 

UB dikarenakan 

beberapa DTPS 

belum meng-update 

kegiatan tridharma 

dan belum upload 

bukti dukungnya 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

mengajar agar dosen 

dapat fokus pada 

pengembangan 

keahlian industri 

pada SISTER 

Kemendikbud 

Data yang telah diinput di 

SISTER Kemendikbud 

belum sync realtime 

dengan App Sakip 

   3.2.1 

Jumlah 

Dosen 

Pembimbing 

Mahasiswa 

Berprestasi 

Jumlah 

Dosen 

Jumlah dosen yang menjadi dosen pembimbing mahasiswa berprestasi 

minimal tingkat Nasional. Prestasi tersebut dicapai dengan perolehan 

medali (juara 1, 2 dan 3) dari kegiatan yang dilakukan berupa kompetisi, 

kejuaraan, kontes, dan atau lomba dalam bidang penalaran, kreatifitas, 

minat, bakat dan organisasi. 

PD Dikti Wakil Dekan 3;  

Departemen 

➢ UB menyediakan 

program bina prestasi 

yang ditujukan khusus 

bagi mahasiswa yang 

memiliki potensi untuk 

meraih prestasi tingkat 

internasional 

➢ Dosen memfasilitasi 

mahasiswa untuk 

berpartisipasi dalam 

konferensi, seminar, 

atau kompetisi sesuai 

dengan bidang yang 

diminati. 

Tidak ada kendala 

   3.2.2 

Jumlah 

Dosen 

Pembimbing 

Mahasiswa 

Berprestasi 

Lainnya 

Jumlah 

Dosen 

Jumlah dosen yang menjadi dosen pembimbing mahasiswa berprestasi 

selain yang telah didefinisikan pada indikator 3.3 

Manual Wakil Dekan 3;  

Departemen 

  3. 3 

Kualifikasi 

Dosen 

3.3.1 

Jumlah 

Dosen yang 

memiliki 

Sertifikasi 

Kompetensi 

Jumlah 

dosen 

Dosen yang mempunyai:  

a. Sertifikasi Kompetensi dari Lembaga Sertifikasi Kompetensi (LSK) 

yang diakui oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (dapat 

ditemukan di situs web Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan). 

b. Sertifikasi Profesi dari Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) yang 

diakui oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan sesuai yang 

terdaftar pada situs Badan Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) dan 

dapat ditemukan di https://bnsp.go.id/lsp  

c. Sertifikasi dari Asosiasi Profesi atau Sertifikasi Internasional yang 

tercakup adalah yang diakui oleh Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan dan daftar lembaga yang diakui dapat ditemukan di 

situs web Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 

Sister Wakil Dekan 2 ➢ Penguatan transfer 

knowledge Dosen 

senior kepada dosen 

junior (pelaksanaan 

kuliah team taching ) 

➢ Mengirim tenaga 

kependidikan untuk 

mengikuti kegiatan 

workshop 

➢ Membangun kolaborasi 

dengan lembaga 

pendidikan dan riset 

lainnya untuk 

mengembangkan 

program persiapan 

sertifikasi kompetensi 

yang komprehensif 

  

   3.3.2 

Jumlah 

Dosen 

Jumlah 

Dosen 

Dosen tetap yang memiliki jenjang Pendidikan Doktor pada akhir tahun 

berjalan. 

Sister Wakil Dekan 2 Membuat program 

percepatan studi untuk 

lulusan S1 yang dapat 

langsung menempuh 

Proses penyetaraan ijazah 

memakan waktu tidak 

sebentar 

https://bnsp.go.id/lsp
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

berkualifikasi 

Doktor 

program S3 Pemberian 

bantuan beasiswa bagi 

mahasiswa yang bergelar 

sarjana unggul dan memiliki 

potensi riset yang tinggi 

serta ingi menjadi dosen 

agar dapat mengikuti 

jumping program di luar 

negeri 

   3.3.3 

Jumlah 

Dosen 

dengan 

Jabatan 

Lektor 

Kepala 

Jumlah 

Dosen 

Dosen tetap yang memiliki Jabatan Akademik Lektor Kepala pada akhir 

tahun berjalan. 

Sister Wakil Dekan 2 Segera mengajukan 

DUPAK dosen yang telah 

eligible untuk LK 

Pengumpulan data dukung 

terkait kenaikan jabatan 

fungsional dosen ybs 

memakan waktu yang 

tidak sebentar 

   3.3.4 

Jumlah 

Dosen 

dengan 

Jabatan Guru 

Besar 

Jumlah 

Dosen 

Dosen tetap yang memiliki Jabatan Akademik Guru Besar pada akhir 

tahun berjalan. 

Sister Wakil Dekan 2 1. UB memberikan 

bantuan seperti dana 

penelitian, fasilitasi 

keikutsertaan seminar 

internasional untuk 

dosen  

2. UB dapat membuat 

program pendampingan 

dan mentoring yang 

melibatkan profesor 

atau dosen senior yang 

sudah mencapai jabatan 

Guru Besar 

Pengumpulan data dukung 

terkait kenaikan jabatan 

fungsional dosen ybs 

memakan waktu yang 

tidak sebentar 

   3.3.5 

Jumlah 

Dosen yang 

mengikuti 

Kegiatan 

Konferensi 

Internasional 

Jumlah 

Dosen 

Dosen yang mengikuti konferensi internasional baik sebagai keynote 

speaker, invited speaker, presenter, atau peserta. 

Manual Wakil Dekan 1 Pendampingan mulai dari 

penulisan karya ilmiah 

hingga submit dan 

presentasi 

Tidak ada kendala 

4 Praktisi 

Mengajar di 

dalam Kampus 

4.1 

Jumlah 

Praktisi 

Mengajar 

 Jumlah 

Praktisi 

Praktisi mengajar didalam Kampus memiliki kriteria:  

a. Telah bekerja dan/atau membuka usaha sendiri (berwirausaha) 

selama minimal tiga tahun, dihitung secara kumulatif sejak lulus 

perguruan tinggi minimal D3 atau sederajat. Ketentuan ini 

Manual Wakil Dekan 1 ➢ Program Dosen Tamu 

dengan mengundang 

praktisi untuk menjadi 

dosen tamu dengan topi 

pembelajaran yang 

➢ Data praktisi 

mengajar belum ada 

laporan kegiatan dan 

departemen 

pelaksana s.d akhir 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

di Dalam 

Kampus 

dikecualikan bagi atlet, budayawan, atau seniman yang memiliki 

kualifikasi sesuai dengan bidangnya masing-masing.  

b. Memiliki keahlian yang dapat diajarkan/dibagikan dalam konteks 

perkuliahan yang dibuktikan dengan CV atau portofolio. 

relevan dnegan dunia 

industry 

➢ Program yang 

memfasilitasi praktisi 

yang ingin ikut terlibat 

dalam proses 

pengajaran, sehingga 

nantinya akan semakin 

banyak praktisi yang 

berminat untuk ikut 

terlibat dalam prses 

pengajaran 

pelaporan sakip TW 

4 ditutup 

➢ Praktisi dan dosen 

asing yang sama 

berbeda prodi 

dihitung nama nya 

bukan kegiatannya. 

  4.2  

Jumlah 

Dosen 

Asing 

 Jumlah 

Dosen 

Dosen asing yang mengajar di UB. Program yang dimaksud dapat dalam 

bentuk program pertukaran dosen asing, kuliah tamu, working group, 

joint supervision dan lain-lain. 

Manual Wakil Dekan 1 International Lecture 

Program dari UB yang 

mana merupakan sebuah 

program pertukaran dosen 

asing (inbound) selama tiga 

bulan di masing-masing 

fakultas yang ada di UB. 

Program ini akan 

menempatkan dosen asing 

untuk mengajar kelas 

internasional UB dengan 

kurikulum yang telah 

disesuaikan 

Dosen asing yang sama 

namun berbeda prodi, 

dihitung 1 nama saja 

bukan kegiatannya. 

MISI 2: Mewujudkan penelitian untuk mengembangkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat bagi masyarakat, 

dunia industri secara berkelanjutan; 

MISI 3: Mewujudkan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran Fakultas sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik yang humanis dalam 

pengembangan yang inovatif dan pemberdayaan masyarakat yang berkelanjutan; 

5 Luaran 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

5.1. 

Jumlah 

Publikasi 

Internasion

al 

Terindeks 

 Jumlah 

Artikel 

Jumlah jurnal ilmiah yang terakreditasi oleh Kementerian yang di indeks 

oleh Scopus dan/atau Web of Science sebagai pengindeks bereputasi 

tinggi. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

;  BPPM 

➢ Meningkatkan 

publikasi jurnal 

bereputasi 

➢ Visibility akses untuk 

publikasi 

➢ Memberikan fasilitasi 

internasional : 

Seminar/Workshop/Sy

m posium dengan 

➢ Publikasi 

Internasional namun 

belum terindeks 

Scopus/WoS/DOAJ/

Copernicus 

➢ Jurnal penerbit tidak 

terindeks 

Scopus/WoS 

➢ Publikasi 

internasional yang 

  5.2. 

Jumlah 

Publikasi 

Buku 

 Jumlah 

Buku/book 

chapter 

Buku/book chapter yang memiliki International Standard Book Number 

(ISBN) dan telah diterbitkan oleh penerbit internasional. 

 

 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

Internasion

al 

 Proceeing Publisher 

yang terindeks Scopus 

➢ Penguatan Pusat Riset 

Unggulan 

➢ Mendorong penulisan 

publikasi ilmiah bagi 

dosen 

➢ Monitoring dan 

evaluasi rutin terhadap 

publikasi ilmiah dosen 

➢ Kolaborasi dengan 

Peneliti Internasional 

belum terbit dan data 

dukung draft yang 

diinput ke Sister 

➢ Penghargaan Dosen 

Tingkat 

Internasional/Nasion

al yang tidak diakui 

bila diselenggarakan 

dan diterbitkan oleh 

PT sendiri 

➢ Buku internasional 

diakui hanya yang 

terdapat penulis 

asing 

➢ Buku nasional yang 

diakui hanya yang 

terbit tahun anggaran 

berjalan dan telah 

ber-ISBN/ISSN 

➢ Publikasi nasional 

diterbitkan oleh 

juranal yang belum 

terindeks SINTA 

  5.3. 

Jumlah 

Paten 

Internasion

al 

 Jumlah 

Paten 

Jumlah Paten Internasional yang didaftarkan di lembaga pemberi paten 

luar negeri. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.4. 

Jumlah 

pengharga

an Dosen 

Tingkat 

Nasional 

dan 

Internasion

al 

 Jumlah 

Penghargaa

n 

Penghargaan Dosen tingkat Nasional:  

Dosen tetap ber-NIDN dan NIDK yang mendapatkan penghargaan 

tingkat Nasional untuk karya terapan (invensi dan inovasi) yang 

memiliki proses penjurian yang ketat dan berdaya saing serta bereputasi 

dibidangnya.  

 

Penghargaan tingkat Internasional:  

a. Dosen tetap ber-NIDN yang mendapatkan penghargaan 

internasional untuk karya terapan (invensi dan inovasi) yang melalui 

proses penjurian yang ketat, daya saing antar negara dan bereputasi 

sesuai bidangnya. 

b. Karya terapan harus telah diakui oleh asosiasi yang termasuk dalam 

daftar Kementerian Perindustrian dan Kamar Dagang Indonesia, 

atau asosiasi lain yang ditunjuk secara resmi oleh pemerintah. Selain 

itu, karya terapan wajib memiliki Hak Paten Nasional yang 

dikeluarkan secara resmi oleh Pemerintah Indonesia. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.5. 

Jumlah 

Publikasi 

Internasion

al 

 Jumlah 

Artikel 

Publikasi yang dimuat dalam Jurnal Ilmiah Internasional yang terindeks 

selain Scopus dan Web of Science atau Prosiding Konferensi 

Internasional ber-ISBN yang tidak terindeks Scopus dan Web of Science. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.6. 

Jumlah 

Publikasi 

Buku 

Nasional 

 Jumlah 

Buku 

Buku/book chapter yang memiliki International Standard Book Number 

(ISBN) dan telah diterbitkan oleh penerbit nasional. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.7. 

Jumlah 

Paten 

 Jumlah 

Paten 

Paten yang didaftarkan pada Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual. Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.8. 

Jumlah 

Hak Cipta 

 Jumlah Hak 

Cipta 

Hak Cipta yang didaftarkan pada Direktorat Jenderal Kekayaan 

Intelektual. Kekayaan Intelektual merupakan hak yang timbul dari 

kemampuan berfikir atau oleh pakar yang menghasilkan suatu produk 

atau proses yang berguna untuk manusia. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

  5.9. 

Jumlah 

Publikasi 

Nasional 

Terindeks 

 Jumlah 

Artikel 

Publikasi yang dimuat dalam Jurnal Ilmiah Nasional yang terindeks 

SINTA. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.10. 

Jumlah 

Publikasi 

Nasional 

 Jumlah 

Artikel 

Publikasi yang dimuat dalam Jurnal Ilmiah Nasional atau Buku 

Prosiding Seminar Nasional ber ISBN. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.11. 

Jumlah 

Publikasi 

Profesor 

 Jumlah 

Artikel/Buk

u/Book 

Chapter 

Publikasi Artikel / Buku / Book Chapter yang dipublikasikan oleh 

profesor, baik sebagai penulis pertama maupun bukan. 

Sister Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.12. 

Jumlah 

Jurnal 

Bereputasi 

Terindeks 

Nasional 

 Jumlah 

Jurnal 

Jurnal ilmiah yang terindeks oleh Science Technology Index (SINTA) Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

Meningkatkan akreditasi 

jurnal SINTA yang sudah 

ada 

Tidak ada kendala 

  5.13. 

Jumlah 

Jurnal 

Bereputasi 

Terindeks 

Global 

 Jumlah 

Jurnal 

Jurnal ilmiah yang terakreditasi oleh Kementerian yang di indeks oleh 

Scopus dan/atau Web of Science sebagai pengindeks bereputasi tinggi. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

Tidak ada target Tidak ada target 

  5.14. 

Jumlah 

Prototype 

R & D 

 Jumlah 

Prototype 

Prototipe yang merupakan hasil pengembangan teknologi yang telah 

lulus uji pada sistem lingkungan sebenarnya dengan tingkat 

kesiapterapan teknologi minimal tingkat 4. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

Tidak ada target Tidak ada target 

  5.15. 

Jumlah 

Prototype 

Industri 

 Jumlah 

Prototype 

Prototipe yang merupakan hasil pengembangan teknologi yang telah 

lulus uji pada sistem lingkungan sebenarnya dengan tingkat 

kesiapterapan teknologi minimal tingkat 7. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

Tidak ada target Tidak ada target 

  5.16. 

Jumlah 

Inovasi 

 Jumlah 

Inovasi 

▪ Produk inovasi adalah produk yang memiliki unsur kebaruan yang 

dimanfaatkan untuk kepentingan ekonomi, sosial, budaya dan 

kemasyarakatan, baik yang bersifat komersil maupun yang bersifat non-

komersil sehingga menyebabkan terjadinya perubahan yang signifikan. 

▪ Produk inovasi dapat dihasilkan dari penelitian, pengembangan, 

pengkajian dan/atau perekayasaan ilmu pengetahuan dan teknologi yang 

sesuai dengan kebutuhan yang memiliki kesiapterapan teknologi tingkat 

9. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

Tidak ada target Tidak ada target 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

  5.17. 

Jumlah 

Penelitian 

yang 

didanai 

Fakultas 

 Jumlah 

Penelitian 

Penelitian yang didanai oleh fakultas dalam tahun berjalan SIPP Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

➢ Meningkatkan 

publikasi jurnal 

bereputasi 

➢ Visibility akses untuk 

publikasi 

➢ Memberikan fasilitasi 

internasional : 

Seminar/Workshop/Sy

m posium dengan 

Proceeing Publisher 

yang terindeks Scopus 

➢ Penguatan Pusat Riset 

Unggulan 

➢ Mendorong penulisan 

publikasi ilmiah bagi 

dosen 

➢ Monitoring dan 

evaluasi rutin terhadap 

publikasi ilmiah dosen 

➢ Kolaborasi dengan 

Peneliti Internasional 

Tidak ada kendala 

  5.18. 

Jumlah 

Pengabdia

n 

Masyaraka

t yang 

didanai 

Fakultas 

 Jumlah 

Pengabdian 

Pengabdian Masyarakat yang didanai oleh fakultas dalam tahun berjalan. SIPP Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.19. 

Jumlah 

Penelitian 

yang 

didanai PT 

 Jumlah 

Penelitian 

Penelitian yang didanai oleh PT dalam tahun berjalan (misalnya Hibah 

Penelitian Pemula (HPP), Hibah Penelitian Unggulan (HPU), Hibah 

Penelitian Pengembangan Unggulan (HAPPU), Hibah Penelitian 

Kerjasama Internasional (HAPKI), dll). 

SIPP Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.20. 

Jumlah 

Pengabdia

n 

Masyaraka

t yang 

didanai PT 

 Jumlah 

Pengabdian 

Pengabdian Masyarakat yang didanai oleh PT dalam tahun berjalan 

(misalnya Hibah Doktor Mengabdi) 

SIPP Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.21. 

Jumlah 

Penelitian 

yang 

didanai 

pihak 

diluar PT 

 Jumlah 

Penelitian 

Penelitian yang mendapatkan pendanaan dari pihak di luar PT (misalnya 

pendanaan dari Kemendikbudristek, industri dan mitra Penelitian yang 

lain baik di dalam dan luar negeri) dalam tahun pelaporan. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 

  5.22. 

Jumlah 

Pengabdia

n 

Masyaraka

t yang 

didanai 

 Jumlah 

Pengabdian 

Pengabdian Masyarakat yang mendapatkan pendanaan dari pihak di luar 

PT (misalnya pendanaan dari Kemendikbudristek, industri dan mitra 

Pengabdian Masyarakat yang lain baik di dalam dan luar negeri) dalam 

tahun pelaporan. 

Manual Wakil Dekan 1; 

DEPARTEMEN

; BPPM 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

pihak di 

luar PT 

6 Meningkatnya 

Program Studi 

Bermitra 

6.1. 

Jumlah 

Prodi 

Melaksana

kan 

Kerjasama 

dengan 

Mitra PT 

QS 100 by 

Subject 

 Jumlah 

Prodi 

Program studi S1/D4/D3 yang melaksanakan Kerjasama dengan mitra 

Perguruan Tinggi Dunia yang masuk dalam QS 100 berdasarkan 

keilmuan untuk (by subject) pengembangan kurikulum bersama 

(merancang output, konten dan metode pembelajaran), menyediakan 

program magang (setidaknya 1 semester penuh), atau kegiatan tridharma 

lainnya (misalnya kemitraan penelitian). QS 100 berdasarkan keilmuan 

atau QS World University Rankings by Subject dapat ditemukan di situs 

QS Top Universities. Daftar QS 100 yang digunakan acuan adalah yang 

masih berlaku pada saat tahun anggaran. 

Sikerma Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Pertukaran Pelajar 

dalam Program Studi 

yang sama pada 

Perguruan Tinggi yang 

berbeda 

➢ Pertukaran Pelajar antar 

Program Studi pada 

Perguruan Tinggi yang 

berbeda 

➢ Tugas PT pengirim: 

Menjalin kerja sama 

dengan perguruan 

tinggi dalam negeri dan 

luar negeri atau dengan 

konsorsium keilmuan 

untuk penyelenggaraan 

transfer kredit yang 

dapat diikuti 

mahasiswa. 

➢ Tugas PT Tujuan: 

Menjalin kerja sama 

dengan perguruan 

tinggi dalam negeri dan 

luar negeri atau dengan 

konsorsium keilmuan 

untuk penyelenggaraan 

transfer kredit yang 

dapat diikuti 

mahasiswa. 

Tidak ada kendala 

  6.2  

Jumlah 

Prodi 

Melaksana

kan 

Kerjasama 

dengan 

Mitra PT 

non QS100  

by Subject 

 Jumlah 

Prodi 

Program studi S1/D4/D3 yang melaksanakan Kerjasama dengan mitra 

Perguruan Tinggi Dunia yang tidak masuk dalam QS 100 by subject. 

Sikerma Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

  6.3. 

Jumlah 

Prodi 

Melaksana

kan 

Kerjasama 

dengan 

Institusi/Pe

rusahaan 

(Non PTN) 

 Jumlah 

Prodi 

Program Studi: Kesatuan kegiatan Pendidikan dan pembelajaran yang 

memiliki kurikulum dan metode pembelajaran tertentu dalam satu jenis 

pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau pendidikan vokasi.  

Kriteria kerja sama:  

1. Pengembangan kurikulum bersama (merancang output, konten, dan 

metode pembelajaran)  

2. Menyediakan program magang (setidaknya 1 semester penuh) 

kegiatan tridharma lainnya (misalnya kemitraan penelitian)  

 

Kriteria Mitra:  

Sikerma Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Kerjasama dengan 

Perusahaan 

Internasional seperti 

Google, dll serta 

Kerjasama dengan 

Lembga Internasional 

seperti PBB, dll 

➢ Membuat CEO Forum, 

untuk penempatan 

lulusan UB sehingga 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

1. Perusahaan multinasional  

2. Perusahaan nasional berstandar tinggi  

3. Perusahaan teknologi global  

4. Perusahaan rintisan (startup company) teknologi  

5. Organisasi nirlaba kelas dunia  

6. Institusi/organisasi multilateral  

7. Instansi pemerintah, BUMN dan/atau BUMD  

8. Rumah sakit 8. UMKM. 

meningkatkan reputasi 

lulusan 

7 Meningkatkan 

metode 

pembelajaran 

kolaboratif 

partisipatif 

7.1. 

Jumlah 

MK 

Pembelajar

an Case 

Method 

 Jumlah MK Mata kuliah pada Program Studi S1/D4/D3 yang memberlakukan 

metode pembelajaran pemecahan kasus (case method). 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Pengembangan Modul 

dan Materi 

Pembelajaran yang 

fokus pada pemecahan 

masalah menggunakan 

metode studi kasus 

➢ Kolaborasi dengan 

industri ataupun PT QS 

Rank 100 untuk 

mendapatkan studi 

kasus yang relevan 

Tidak ada kendala 

  7.2. 

Jumlah 

MK 

Pembelajar

an Team – 

Based 

Project 

 Jumlah MK Mata kuliah pada Program Studi S1/D4/D3 yang memberlakukan 

metode pembelajaran Team- based Project. 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Mendorong 

Penyusunan panduan 

dan rencana 

pembelajaran yang 

komprehensif untuk 

mata kuliah yang 

menggunakan metode 
pembelajaran Tam- 

based Project. 

➢ Penguatan kegiatan 

Refleksi dan 

Pembelajaran Pasca 

pelaksanaan team- 

based project 

Tidak ada kendala 

  7.3. 

Jumlah 

MK 

Pembelajar

an Case 

Method 

dan Team 

 Jumlah MK Mata kuliah pada Program Studi S1/D4/D3 yang memberlakukan 

metode pembelajaran Case methods dan Team-based Project. 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Pengembangan Modul 

dan Materi 

Pembelajaran yang 

fokus pada 2 metode 

yaitu case method dan 

team based project 

 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

– Based 

Project 

8 Program Studi 

berstandar 

internasional 

8.1. 

Jumlah 

Prodi 

Akreditasi 

Internasion

al 

 Jumlah 

Prodi 

Program Studi S1/D4/D3 yang memiliki Akreditasi Internasional yang 

dikeluarkan oleh lembaga akreditasi yang sudah diakui sesuai dengan 

keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 83/P/2020 

tentang Lembaga Akreditasi Internasional. 

Manual Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

Tidak ada target Tidak ada target 

  8.2. 

Jumlah 

Prodi 

Sertifikasi 

Internasion

al 

 

 Jumlah 

Prodi 

Program Studi S1/D4/D3 yang memiliki Sertifikat Lembaga Sertifikasi 

Internasional yang diakui Pemerintah. 

Manual Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

➢ Melakukan 

penyempurnaan dan 

pembaruan kurikulum 

Program Studi untuk 

memastikan bahwa 

materi pembelajaran 

mencakup kompetensi 

yang diharapkan oleh 

standar akreditasi 

internasional  

➢ Membangun kemitraan 

dengan universitas atau 

lembaga pendidikan 

internasional yang 

terakreditasi untuk 

pertukaran 

pengetahuan, 

pengajaran, dan 

penelitian  

➢ Pengembangan 

keterampilan 

pengajaran, penelitian, 

dan pengabdian 

masyarakat yang sesuai 

dengan standar 

akreditasi internasional 

Tidak ada kendala 

  8.3. 

Jumlah 

Prodi 

Terakredita

si A dan 

Unggul 

 Jumlah 

Prodi 

Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi dan Lembaga Akreditasi Mandiri 

lainnya dengan merujuk pada Standar Nasional Perguruan Tinggi. Yang 

dimaksud dengan terakreditasi Unggul adalah Prodi yang telah memiliki 

peringkat akreditasi setelah memenuhi Peraturan BAN-PT nomor 1 

tahun 2020 tentang Mekanisme Akreditasi untuk Akreditasi yang 

dilakukan oleh BAN-PT. 

Manual Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

1. Menjalin kemitraan 

dengan industri dan 

lembaga pemangku 

kepentingan dalam 

penyusunan kurikulum, 

pemberian kesempatan 

magan, dan pelibatan 

Tidak ada kendala 



 

136 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

sebagai dosen tamu 

untuk meningkatkan 

relevansi program studi 

dengan kebutuhan 

industry 

2. Menonjolkan program 

studi unggul yang 

mereka miliki melalui 

seminar, workshop, 

yang melibatkan 

praktisi industri dan 

para alumni untuk 

membantu menari 

menarik calon 

mahasiswa yang 

berkualitas 

  8.4. 

Jumlah 

Prodi yang 

menerapka

n 

Pembelajar

an Kampus 

Merdeka 

 Jumlah 

Prodi 

Prodi yang menerapkan pembelajaran Kampus Merdeka adalah prodi 

yang melaksanakan salah satu bentuk kegiatan pembelajaran di luar 

kampus dengan didukung dokumen serta pelaksanaan kegiatan yang 

memenuhi kriteria pada buku panduan Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka UB. 

PD 

DIKTI 

Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

Melakukan kerjasama 

dengan PT yang bersedia 

melakukan MBKM 

resiprokal 

Harus resiprokal/timbal 

balik 

  8.5. 

Jumlah 

Seminar 

Internasion

al yang 

dilaksanak

an 

 Jumlah 

Seminar 

dilaksanaka

n 

Kegiatan Seminar Internasional, Symposium Internasional dan kegiatan 

sejenis bertaraf internasional. Kriteria seminar internasional adalah:  

• Diselenggarakan oleh asosiasi profesi, atau PT, atau lembaga ilmiah 

yang bereputasi.  

• Steering committee (Panitia Pengarah) yang terdiri dari para pakar dari 

berbagai negara.  

• Bahasa pengantar yang digunakan adalah bahasa resmi PBB.  

• Pemakalah dan peserta berasal dari minimal 4 negara. 

Manual Wakil Dekan 1; 

Program Studi 

 

Melaksanakan seminar 

internasional setidaknya 1 

kali dalam setahun 

Tidak ada kendala 

Misi 4 : Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk menjawab tantangan isu-isu lokal dan global. 

9 Meningkatnya 

Tata Kelola 

Satuan Kerja 

di Lingkungan 

Ditjen 

Pendidikan 

tinggi 

9.1. 

Rencana 

Strategis 

 Dokumen Rencana Strategis (Renstra) merupakan dokumen perencanaan jangka 

menengah (lima tahunan) yang memuat visi,misi, tujuan, arah kebijakan, 

strategi, kerangka regulasi, kerangka pendanaan, target kinerja dan 

kerangka penadanaan. Renstra unit kerja merupakan penjabaran atas 

Renstra unit kerja diatasnya, sehingga harus mengacu dan selaras serta 

terdapat keterkaitan berjenjang sekaligus. 

Manual Wakil Dekan 2 Optimalisasi Tim 

Perencanaan Kinerja dan 

Pemantauan Evaluasi 

Berkala 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

  9.2. 

Rencana 

Kinerja 

Anggaran 

Tahunan 

 Dokumen 9.2 Rencana Kinerja Anggaran Definisi Dokumen rencana kinerja 

anggaran merupakan dokumen turunan dari Renstra, dimana berisi 

tentang pencapaian kinerja tahun sebelumnya lengkap dengan anggaran 

yang dipergunakan, dan perencaraan anggaran tahun anggaran 

perlaporan lengkap dengan perencanaan program guna mendukung 

pencapaian target kinerja yang diperjanjikan. 

Manual Wakil Dekan 2 

  9.3. 

Program 

Kerja Unit 

Akademik 

 Dokumen Dokumen Program Kerja Unit Akademik merupakan dokumen yang 

berisi perencanaan program kegiatan yang dicanangkan oleh unit 

akademik atau unit yang ber-PK guna upaya pencapaian target yang 

telah diperjanjikan dalam PK dengan mengoptimalkan penggunaan pagu 

anggaran masing-masing unit kerja. 

Manual Departemen; 

Program Studi 

 

  9.4. 

Perjanjian 

Kinerja 

 Dokumen ▪ Dokumen Perjanjian Kinerja merupakan dokumen turunan Renstra 

yang meliputi penjabaran dari indikator-indikator yang diperjanjikan 

beserta target yang dijadikan ukuran keberhasilan.  

▪ Unit pengelola anggaran wajib menandatangani Perjanjian Kinerja 

dengan Pimpinan Tertinggi unit sebagai bentuk komitmen atas upaya 

pencapaian target kinerja dan pertanggung jawaban atas anggaran yang 

dikelola.  

▪ Indikator kinerja pada PK yang diperjanjikan merupakan indikator 

cascading dari PK unit setingkat diatasnya. 

Manual Wakil Dekan 2 

  9.5. 

Sasaran 

Kinerja 

Pegawai 

(SKP) 

 Dokumen Dokumen Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) merupakan alat untuk 

mengukur kinerja pegawai dan menentukan kompetensi yang 

dibutuhkan dalam melaksanakan tugas. SKP digunakan sebagai dasar 

untuk memberikan penilaian kinerja pegawai dan sebagai dasar untuk 

pengembangan karir pegawai. Melalui SKP, karir pegawai dapat dikelola 

karena dapat diketahui kompetensi pegawai saat dilakukan penilaian 

pegawai, selain itu dapat digunakan sebagai dasar pemberian 

rekomendasi bagi pegawai. 

Manual Wakil Dekan 2 Melakukan casecading 

target kinerja  

Tidak ada kendala 

  9.6.  

SOP 

Layanan 

 Dokumen Standar Operasional Prosedure (SOP) Layanan digunakan sebagai acuan 

standar dalam proses layanan yang dilakukan oleh unit kerja. 

Manual Wakil Dekan 1; 

Wakil Dekan 2; 

Wakil Dekan 3 

Dokumen SOP harus 

diperbaharui setiap tahun 

Tidak ada kendala 

  9.7.  

SOP 

SAKIP 

 Dokumen SOP SAKIP merupakan SOP implementasi SAKIP di unit kerja, yang 

meliputi:  

1. SOP Perencanaan dan Penganggaran  

2. SOP Monitoring dan Evaluasli, dapat berupa SOP penarikan data 

kinerja 3. SOP Akuntabilitas dan Pelaporan, dapat berupa SOP 

penyusunan laporan triwulan dan laporan kinerja tahunan 

Manual Wakil Dekan 2 Dokumen SOP harus 

diperbaharui setiap tahun 

Tidak ada kendala 

  9.8. 

Laporan 

Kinerja 

Triwulan 

 Dokumen Dokumen laporan kinerja triwulan merupakan dokumen laporan hasil 

pengukuran kinerja per triwulan. Dalam 1 tahun anggaran perlaporan, 

memiliki 4 dokumen laporan triwulan. Laporan kinerja per triwulan 

menggambarkan tentang tahapan-tahapan progres kinerja mulai dari 

Manual Wakil Dekan 2 Optimalisasi Tim  

Perencanaan Kinerja dan 

Pemantauan  

Evaluasi Berkala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

perencanaan, pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, serta pemanfaatan. 

Selain 

  9.9. 

Laporan 

Kinerja 

Semester 

 Dokumen Laporan kinerja semester berfungsi untuk mengetahui untuk mengetahui 

kendala dan progres capaian kinerja per semester, sehingga dapat 

disusun strategi untuk mencapai target yang telah diperjanjikan. Melalui 

penyusunan laporan kinerja semester, dapat diketahui kendala sehingga 

dapat segera dicari solusi sehingga tidak menghambat pencapaian 

kinerja 

Manual Wakil Dekan 2 

  9.10. 

Laporan 

Kinerja 

Tahunan 

 Dokumen Laporan Kinerja Tahunan merupakan dokumen yang disusun sebagai 

hasil dari pengukuran kinerja selama 1 tahun anggaran. Dalam dokumen 

laporan kinerja tahunan selain menjelaskan secara terinci capaian kinerja 

selama setahun, juga menjelaskan capaian kinerja tahun sebelumnya 

sehingga dapat diketahui jika terdapat peningkatan atau penurunan 

kinerja dari tahun sebelumnya. 

Manual Wakil Dekan 2 

  9.11.  

Nilai 

Indeks 

Kepuasan 

Masyaraka

t (IKM) 

 Dokumen Survei Kepuasan Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara 

komprehensif tentang tingkat kepuasan masyarakat terhadap kualitas 

layanan yang diberikan oleh penyelenggara pelayanan publik. 

Manual Wakil Dekan 

1,2,3 

Peningkatan Kualitas 

Layanan di Lingkungan 

Universitas Brawijaya 

Tidak ada kendala 

10 Kinerja 

Anggaran 

10.1. 

Laporan 

Serapan 

Anggaran 

Triwulan 

 Dokumen Dokumen laporan serapan anggaran triwulan dibuat untuk mengukur 

tingkat efesiensi dan efektifitas penggunaan anggaran apakah sebanding 

dengan progress pencapaian kinerja yang ditargetkan. 

Manual Wakil Dekan 2 Rutin mebuat laporan 

serapan anggaran triwulan 

Tidak ada kendala 

  10.2. 

Jumlah 

Rupiah 

Temuan 

BPK 

 Rupiah Jumlah temuan BPK dalam nilai rupiah Manual Wakil Dekan 2 Jumlah rupiah = 0 Tidak ada kendala 

  10.3. 

Jumlah 

Rupiah 

Tindak 

Lanjut 

Temuan 

BPK 

 Rupiah Jumlah temuan BPK yang ditindak lanjuti dalam nilai rupiah Manual Wakil Dekan 2 Jumlah rupiah = 0 Tidak ada kendala 

  10.4. 

Jumlah 

Pendapata

n yang 

 Rupiah Pendapatan unit kerja yang berasal dari pemanfaatan aset. Termasuk 

didalamnya Kerjasama dari luar kemendikbud. Contoh pemanfaatan 

aset: Gedung yang disewakan, pemanfaatan kantin, ATM dan sejenisnya. 

Manual Wakil Dekan 2 ➢ Penguatan manajemen 

pengelolaan 

Pendapatan Non APBN 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala yang Dihadapi 

berasal 

dari 

pemanfaat

an Aset- 

termasuk 

didalamny

a 

Kerjasama 

dari selain 

Kemendik

budristek  

yang bersumber dari 

perolehan diluar UKT 

➢ Pengembangan 

kemitraan dengan 

pemerintah/industri 

dalam hal riset terapan, 

konsultansi, dan proyek 

bersama 

  10.5. 

Persentase 

Keterserap

an Pagu 

Anggaran 

 % Persentase keterserapan pagu berbanding dengan jumlah pagu yang 

diperoleh oleh unit kerja. 

Manual Wakil Dekan 2 Serapan pagu harus linear 

dengan besaran persentase 

capaian target kinerja  

Tidak ada kendala 

  10.6. 

Persentase 

Piutang 

Mahasiswa 

 % Jumlah piutang mahasiswa yang menjadi hak unit kerja, dapat berasal 

dari UKT dan lain sejenisnya. 

Manual Wakil Dekan 2 Melakukan rekonsiliasi data 

mahasiswa dengan 

tunggakan 

Masih banyak mahasiswa 

belum melunasi 

tunggakan, namun 

sebagian besar telah 

mencicil. 
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3.3 Realisasi Anggaran 

 

Tabel 13. Program dan Anggaran FISIP UB 2023 

SASARAN PROGRAM  Total 

 PAGU    REALISASI   SISA_PAGU  

Meningkatnya kualitas lulusan 
berbasis merdeka belajar 
kampus merdeka 

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan Kemahasiswaan dan 
Alumni 

 Rp                   659.061.350   Rp                   623.628.965   Rp                   35.432.385  

Program Peningkatan Kualitas Mahasiswa dengan Pengalaman di 
Luar Kampus 

 Rp                   372.472.500   Rp                   358.699.028   Rp                   13.773.472  

Program Peningkatan Pengembangan Karir dan Kewirausahaan  Rp                   151.364.500   Rp                   146.600.680   Rp                     4.763.820  

Program Peningkatan Prestasi Mahasiswa  Rp                   180.422.118   Rp                   155.067.123   Rp                   25.354.995  

Program penguatan inbound mahasiswa asing  Rp                   165.277.000   Rp                   157.051.472   Rp                     8.225.528  

Meningkatnya kualitas 
kurikulum dan pembelajaran 
yang inovatif dan adaptif 

Dukungan Teknis Admiinstrasi Proses Belajar Mengajar  Rp                   516.211.000   Rp                   486.438.173   Rp                   29.772.827  

Program Penguatan Kualitas Program Studi untuk memenuhi 
standar akreditasi internasional 

 Rp                6.433.966.422   Rp                6.374.601.047   Rp                   59.365.375  

Program Penguatan Metode Pembelajaran Berbasis Merdeka 
Belajar Kampus Merdeka 

 Rp                   260.415.800   Rp                   252.762.791   Rp                     7.653.009  

Program Penguatan Profesi Branding dan Penyelarasan Dunia 
Usaha – Dunia Industri 

 Rp                   882.010.000   Rp                   869.890.428   Rp                   12.119.572  

Program Peningkatan Kualitas Implementasi Kerjasama 
Pengembangan Pendidikan 

 Rp                   641.049.464   Rp                   628.213.226   Rp                   12.836.238  

Program Penyelenggaraan Proses Belajar Mengajar  Rp                2.450.060.139   Rp                2.368.861.430   Rp                   81.198.709  

Program Seleksi Mahasiswa Baru  Rp                   425.148.000   Rp                   412.696.000   Rp                   12.452.000  

Program penguatan kualitas dosen dan sumber daya manusia  Rp                1.307.437.496   Rp                1.172.573.992   Rp                 134.863.504  



 

141 
 

SASARAN PROGRAM  Total 

 PAGU    REALISASI   SISA_PAGU  

Meningkatnya kualitas sumber 
daya manusia untuk 
pengembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi 

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Pengabdian Masyarakat  Rp                      15.250.000   Rp                      14.310.000   Rp                         940.000  

Program Peningkatan Kualitas Publikasi Dosen UB  Rp                5.938.437.698   Rp                5.607.226.066   Rp                 331.211.632  

Terwujudnya tata kelola yang 
berkualitas 

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan Badan Usaha/Unit 
Usaha 

 Rp                      11.800.000   Rp                                        -     Rp                   11.800.000  

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan Kepegawaian  Rp             14.681.404.026   Rp             13.210.781.166   Rp             1.470.622.860  

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan Kerjasama  Rp                      81.419.582   Rp                      46.235.593   Rp                   35.183.989  

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan Umum dan 
Kerumahtanggan 

 Rp                3.870.113.619   Rp                3.610.664.094   Rp                 259.449.525  

Dukungan Teknis penyelenggaraan Layanan Keuangan dan 
Akuntabilitas 

 Rp                   422.814.000   Rp                   413.854.000   Rp                     8.960.000  

Program penguatan perencanaan & pengendalian pengelolaan 
institusi 

 Rp                   907.653.477   Rp                   884.241.511   Rp                   23.411.966  

Program penguatan reformasi birokrasi  Rp                   312.803.958   Rp                   312.803.458   Rp                                500  

Total  Rp       40.373.788.191   Rp       37.794.396.785   Rp       2.579.391.406  
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3.4 Program Crosscutting / Collaborative 

 

 

Gambar 5. Pohon kinerja tujuan 1 dan 2 

Menjadi Fakultas

Pelopor dan

Pembaharu

bereputasi

Internasional dalam

bidang Ilmu Sosial

dan Ilmu Politik

terutama yang

menunjang Industri

berbasis Budaya

untuk

Kesejahteraan

Masyarakat

Menghasilkan

lulusan yang

beriman dan

bertakwa

kepada Tuhan

Yang Maha Esa,

serta memiliki

moral dan

akhlak yang

luhur, mandiri ,

serta

profesional, dan

berjiwa

kewirausahaan

terutama untuk

menunjang

industri berbasis

budaya untuk

kesejahteraan

masyarakat

Menghasilkan lulusan yang beriman

dan bertakwa kepada Tuhan Yang

Maha Esa, serta memiliki moral dan

akhlak yang luhur, mandiri, serta

profesional, dan berjiwa

kewirausahaan terutama untuk

menunjang industri berbasis budaya

untuk kesejahteraan masyarakat

Meningkatkan kualitas kurikulum

dan pembelajaran untuk menunjang

mutu lulusan dalam kajian

kontemporer bidang sosial dan

politik dari perspektif lokal dan

global

Peningkatan lulusan yang langsung bekerja

Peningkatan Mahasiswa Asing degree & non-

degree

Peningkatan lulusan dengan pengalaman

setidaknya 1 (satu) semester di luar kampus

Peningkatan program studi yang

melaksanakan kerja sama dengan mitra

Peningkatan mata kuliah S1 yang

menggunakan metode pembelajaran

pemecahan kelas kolaboratif

Peningkatan program studi terakreditasi

internasional yang diakui oleh pemerintah

Peningkatan Dosen Berkegiatan di Luar Kampus

Peningkatan dosen membimbing mahasiswa

berkegiatan di luar prodi

Peningkatan Dosen Praktisi Mengajar di

Dalam Kampus

Peningkatan terhadap capaian indikator

sustainable education

Peningkatan terhadap capaian indikator

kesetaraan (QS World University Rankings:

Sustainability

Peningkatan terhadap capaian indikator

knowledge exchange

   III

WD I

WD I

WD I, WD II

WD I

WD I, GJM

WD I, WD II , IRO

WD I, WD III

WD I

WD I, WD II, WD III

WD I, WD II, WD III

WD I, WD II, WD III
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Gambar 6. Pohon kinerja tujuan 3 dan 4 
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masyarakat untuk
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mendukung tatanan

sosial dan politik

yang humanis dalam

pengembangan yang

inovatif dan

pemberdayaan

masyarakat yang

berkelanjutan

Meningkatkan

kualitas penelitian

dosen yang

mendukung kegiatan

inovasi dan rekayasa

sosial yang

bermanfaat bagi

masyarakat dan

dunia industri secara

berkelanjutan .

Meningkatkan

kualitas pengabdian

kepada masyarakat

guna mendukung

tatanan sosial dan

politik humanis

dalam

pengembangan yang

inovatif dan

pemberdayaan

masyarakat yang

berkelanjutan .

Peningkatan Luaran penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat yang

berhasil mendapat rekognisi internasional

atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah

dosen

Peningkatan terhadap capaian indikator

sustainable research

Peningkatan terhadap capaian indikator

Impact of education

Peningkatan terhadap capaian indikator

Quality of life

WD I , BPPM

WD I , BPPM, BPJ

WD I , BPPM

WD I , BPPM
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Gambar 7. Pohon kinerja tujuan 5  
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WD II
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BAB IV  

PENUTUP 

 

 

Tabel 14. Ringkasan Capaian dan Serapan FISIP UB 2023 

Indikator Kinerja Utama Capaian 
Kinerja 

Serapan Anggaran  

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi < 100%  Rp      12.566.037.087  

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus 100% - 120%  Rp        1.441.047.268  

3. Dosen Berkegiatan Tridharma > 120%  Rp        3.610.664.094  

4. Kualifikasi Pengajar 100% - 120%  Rp            879.500.000  

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat > 120%  Rp        5.621.536.066  

6. Program Studi Bermitra 100%  Rp              46.235.593  

7. Metode Pembelajaran < 100%  Rp            571.438.053  

8. Pengembangan Program Studi > 120%  Rp            726.657.458  

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP) > 120%  Rp            312.803.458  

10. Kinerja Anggaran 100% - 120%  Rp      12.331.281.166  

TOTAL 140,98% 94% 
 

Rekomendasi upaya yang dapat dilakukan FISIP UB untuk peningkatan capaian kinerja:  

1. Membuat terobosan dan inovasi yang dituangkan dalam strategi dan upaya 

pencapaian semua indikator kinerja. 

2. Optimalisasi sistem dan pengorganisasian kerja dalam hal pelacakan alumni 

sehingga memperoleh data-data yang valid dan real time. 

3. Peningkatan pengorganisasian dalam bidang kemahasiswaan untuk memperoleh 

data dukung mahasiswa berprestasi dalam rangka pemenuhan capaian kualitas 

mahasiswa. 

4. Peningkatan kerjasama dengan universitas lain untuk mendukung target dari 

mahasiswa outbond yang bertujuan meningkatkan kapabilitas mahasiswa. 

5. Peningkatan kerjasama dengan mitra dunia usaha dan dunia industri (DUDI) 

dengan mengedepankan konsep sinergitas pembelajaran di dalam kampus dan 

luar kampus sehingga capaian pembelajaran dapat tetap terjaga. 

6. Melaksanakan kegiatan pembinaan dan pembimbingan kepada mahasiswa untuk 

mengikuti kompetisi olahraga, seni, dan penalaran secara rutin yang 

menghasilkan prestasi, baik di tingkat nasional maupun internasional. 

7. Penguatan regulasi bidang publikasi dan menciptakan paten baik tingkat nasional 

dan internasional untuk menggerakkan dosen berkarya sesuai bidang 

kompetensinya. 
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8. Peningkatan dan percepatan program internasionalisasi dengan memfokuskan 

pada indikator penilaian QS yaitu International Faculty dan International Student 

Ratio  

9. Pelatihan dan sosialisasi secara periodik metode pembelajaran case- method dan 

team- based project dan menyediakan instrumen standar untuk penilaian dan 

penyusunan portofolio. 

10. Peningkatan jumlah program studi yang mendukung program kampus merdeka 

untuk mendukung mahasiswa memperoleh keterampilan kerja khusus dan soft 

skills yang relevan untuk memasuki masyarakat informasi dan Industri 4.0. 

11. Penguatan kelembagaan SAKIP, peran dan tugasnya, serta implementasinya di 

lingkungan UB untuk melaksanakan akuntabilitas kinerja institusi. 

12. Penguatan strategi dalam perolehan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) untuk 

mengetahui tingkat kepuasan masyarakat terhadap kinerja pelayanan publik dan 

menetapkan kebijakan peningkatan kualitas pelayanan publik. 

13. Penguatan sistem pengelolaan anggaran dan pengelolaan piutang dengan 

perencanaan keuangan berbasis kinerja yang terintegrasi dengan berbagai unit 

kerja melalui pembangunan sistem informasi yang handal dan dapat 

dipertanggungjawabkan. Seluruh rekomendasi telah diupayakan untuk dipenuhi 

oleh manajemen Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Brawijaya dan 

Tim Penyusun Laporan Kinerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Brawijaya tahun anggaran 2023. 
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LAMPIRAN 

 

 

1. Perjanjian Kinerja Dekan FISIP UB dengan Rektor UB Tahun 2023 

2. Pengukuran Kinerja Triwulan 1 – Triwulan 4 (Lakin TW) Tahun 2023 

3. Surat Pernyataan Laporan Kinerja Tahun 2023 telah direviu 

  



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dekan Fakuhas llmu Sosial dan llmu Politik

Dengan

Ret<tor Univercitas Brawijaya

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel,
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Prof. Dr. Drc. Abdul Hakim, M.Si.

NIP : 1961020219E5031006

Jabatan : Plt. Dekan Fakultas llmu Sosial dan

Selanjutnya disebut Pihak Pertama.

llmu Politik

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab Pihak Pertama.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

ua,

o, S.Si., M.Si., Ph.D.Med.Sc. ul Hakim, M.Si.
112000031002 1 985031006I

Nama : Prof. VYidodo, S.Si., il.Sl., Ph.D.Med.Sc.

NIP : 1973081'1200003'1002

Jabatan : Rektor Universitas Brawijaya

Selaku atiasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua.



'1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinqsi
,| Jumlah lulusan S l/O4lO3 yang berhasil:

- Mendapat Fkerjaan kuang dad 6 bulan:
- BeMiraswasta kuang dad 6 bulan
- Melanjutkan studi lanjut kunng dai 12 bulan

Lulusan 632

2 Persentase Lulusan bersertifikat Kompetensi dan atau
Profesi

% 100

2. Mahasiswa bcrkegiatan di Luar Kampus
1 Jumlah Mahasiswa yang melakukan aktifilas di luar

Kampus (direkognisi)

2 Jumlah Mahasisrva yang melakukan aktifitas di luar
Kampus (tidak direkognisi)

Mahasiswa '1.388

3 Jumlah Mahasiswa Berprestasi
4 Jumlah Mahasiswa Berprestasi lainnya

Mahasiswa 274

5 Jumlah Mahasiswa lnbound Mahasiswa 56
6 Jumlah Mahasiswa Outbound Mahasiswa 56

1 Meningkatnye
Kualitas Lulusan
Pendidikan Tinggi

7 Buku Pedoman Pelaksanaan MBKM Fakultas Dokumen 'l

3. Dosen BerkeEiatan Tridharma
1 Jumlah Oosen Bekerja di Luar Kampus PT QSroO by

subje.l
Jumlah Dosen Bekorja di Luar Kampus PT non-Qsroo
by subEcl atau noft PT

3 Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa Berpreslasi
4 Jumlah Dosen Pembimbing Mahasiswa Berpreslasi

Lainnya

Oosen 58

4. Kualifikasi Dosen
1 Jumlah Dosen yang mamiliki Sedifikasi dan

Kompetensi
Dosen

2 Jumlah Praktisi Mengajar di Dalam Kampus Praktisi 103
3 Jumlah Dosen berkualitikasi Ooktor Oosen 41
4 Jumlah Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala Dosen 6
5 Jumlah Dosen dengan Jabalan Guru Besar Oosen 4
6 Jumlah Dosen Asing Dosen 23
7 Jumlah Dosen yang mengikuti Kegiatan Konferensi

lntemasional
Oosen 161

5. Luaran Penelitian dan PenEabdian Masyarakat
1 Jumlah Publikasi lntemasional Terindeks Artikel 161
2 Jumlah Publikasi Buku lntemasional Buku 8
3 Jumlah Paten lnlemasional Paten 1

4 Jumlah Penghargaan Dosen Tingkat Nasional dan
lntemasional

Penghargaan 6

5 Jumlah Publikasi lntemasional Artikel 53
6 Jumlah Publikasi Buku Nasional Buku
7 Jumlah Palen Paten 1

8 Jumlah Hak Cipta Hak Cipta
Jumlah Publikasi Nasional Terindeks Artikel 77

10 Jumlah Publikasi Nasional Artikel
11 Jumlah Publikasi Profesor ArtikeUBuku/Book

Chapter
9

12 Jumlah Jumal Bereputasi Terindeks Nasional Jumal 2
13 Jumlah Jumal Berepulasi Terindeks Global Jumal ,|

14 JumlahPrototypeR&D Prototype 0
15 Jumlah Prototype lndustri Prototype 0
16 Jumlah lnovasi lnovasi 0
17 Jumlah Penelitian yang didanai Fakultas Penelitian 100
18 Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai Fakultss Pengabdian
19 Jumlah Penelitian yang didanai PT Penelitian '13

Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai PT Pengabdian 3

lndikator Kiner.iaNo Sasaran Strategis

-

DOKUMEN PERJANJIAN K!NERJA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

2 lrleningkatnya
Kualitas Dosen
Pendidikan Tinggi

Satuan Target



2'l Jumlah Penelitian yang didanai pihak diluar PT Penelitian 5
Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai pihak
diluar PT

Pengabdian

6. Prosram Studi B€rmitra
1 Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Milra

PT QSroO by Sub.,bc,
2 Jumlah Prodi Melaksanakan Karjasama dengan Mitra

PT non QSroO Dy SuDFct
Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan
lnstitusi/P6rusahaan (Non PTN)

Prodi 6

7. Metode Pembelaiaran
,1 Jumlah MK Pembelajaran Case Method
2 Jumlah MK Pembelajaran Team - Based Proiect
3 Jumlah MK Pemb€lajaran Case Mathod dan Team -

Based Projecl

[.4 K 209

8. Penqembanqan Prooram Studi
,| Jumlah Prodi Akreditasi lntemasional Prodi 0
2 Jumlah Prodi Serlilikasi lntemasional Prodi 1

3 Jumlah Prodi Terakreditasi A dan Unggul Prodi 6
4 Jumlah Prcdi yang menerapkan Pembelajaran Kampus

Merdeka
Prodi 6

3 Meningkatnya
KualitasKurikulum
dan Pembelajaran

5 Jumlah Seminar lnlemasional yang dilaksanakan Seminar 1

9. Tata Kelola lnstitusi (kelenEkapan SAKIP)
,l Rencana Strategis Ookumen 1

2 Rencana Kinerja Anggaran Tahunan Dokumen 1

3 Program Kerja Unii Akademik Ookumen 14
4 Perjaniian Kinerja Dokumen 17
5 Sasaran Kineria Pegawai (SKP) Dokumen 272
6 SOP Layanan Dokumen 10
7 SOP SAKIP Dokumen
8 Laporan Kinerja Triwulan Dokumen 4
9 Laporan Kineria Semesler Ookumen 2

10 Laporan Kinerja Tahunan Dokumen 1

11 Laporan Serapan Anggaran Triwulan Ookumen 4
12 Nilai lndeks Kepuasan Masyarakat (lKM) Nilai 81,38

10. Kineria Anqqaran
I Jumlah Rupiah Temuan BPK Rupiah 0
2 Jumlah Rupiah Tindak Lanjut Temuan BPK Rupiah 0

Jumlah Pendapatan yang berasal dari Pemanfaalan
Aset - termasuk didalamnya kerjasama dari selain
Kemdikbudristak
(Laponn pada TW4)

Rupiah 50.000.000

4 Porsentase Keterserapan Pagu Anggaran
(Lapotan Fda TW4)

vo 80

1 Meningkatnya
Tata Kelola
Satuan Kerja di
Lingkungan Ditjen
Pendidikan Tinggi

Persentase Piulang Mehasiswa
(Lapotan pada TW4)

r/o

Malang , 31 Januari 2023

Brawijaya,

Si., M.Si., Ph.D., Med.Sc.

llmu Sosial dan llmu

I Hakim, M.Si.
1002 't006

1

PAGU ANGGARAN SIREKA 2023 Rp. 41.995.529.0'13,00
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PERNYATAAN TELAH DI REVIU 

LAPORAN KINERJA 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

TAHUN ANGGARAN 2023 

 

 

Laporan kinerja FISIP UB untuk tahun anggaran 2023 telah direviu sesuai pedoman reviu atas 

laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam laporan kinerja menjadi tanggung 

jawab manajemen FISIP UB. 

 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara 

akurat, andal, dan valid. 

 

Berdasarkan reviu, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan dalam 

meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini. 

 

 

 

   

Malang, 4 Februari 2024 

Ketua Tim Reviu LAKIN FISIP 2023 

 

 

 

 

 

Nia Ashton Destrity, S.I.Kom., MA  

NIK. 2015038812262001 
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