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1. Capaian target renstra sampai dengan tahun 2024 

No 
Indikator 

Kinerja 
Indikator Program Satuan 

Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 

Renstra 

Target  

PK 

Realisasi Target 

Renstra 

Proyeksi 

Target PK 

1 

Program 

Peningkatan 

Pengembangan 

Karir dan 

Kewirausahaan 

Lulusan yang mendapat pekerjaan yang layak (<6 bulan dan penghasilan > 1,5xUMR) % 45 970 54.90 47 970 

Lulusan yang menjadi wiraswasta % 14 3.81 16 

Lulusan melanjutkan studi % 11 10.14 12 

2 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Mahasiswa 

dengan 

Pengalaman di 

Luar Kampus 

Mahasiswa yang mengikuti magang/praktik kerja % 13.5 1043 67.89 15.6 1043 

Mahasiswa yang melakukan kegiatan asistensi mengajar di satuan pendidikan % 2 2.3 

Mahasiswa yang melakukan penelitian di Lembaga riset/pusat studi % 7.3 8.3 

Mahasiswa yang melakukan kegiatan proyek kemanusiaan % 3.6 4.1 

Mahasiswa yang melakukan kegiatan kewirausahaan % 4.6 5.3 

Mahasiswa yang melakukan kegiatan di proyek/studi independen % 1.2 1.4 

Mahasiswa membangun desa/kuliah kerja nyata tematik % 2.3 2.6 

Mahasiswa yang mengikuti kegiatan pertukaran pelajar % 4.4 5 

Mahasiswa yang mengikuti kegiatan bela negara % 2.3 2.6 

3 

Program 

Peningkatan 

Prestasi 

Mahasiswa 

Mahasiswa berprestasi tingkat nasional dan internasional % 4.7 2053 69.65 5.3 2053 

Mahasiswa yang memperoleh beasiswa % 32 0 0 32 0 

4 

Program 

penguatan 

inbound 

Mahasiswa asing inbound degree % 0.45 86 45.35 0.55 86 

Mahasiswa asing inbound non-degree % 0.85 1.25 



 

No 
Indikator 

Kinerja 
Indikator Program Satuan 

Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 

Renstra 

Target  

PK 

Realisasi Target 

Renstra 

Proyeksi 

Target PK 

mahasiswa 

asing 

5 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Publikasi 

Dosen UB 

Publikasi terindeks global per dosen % 80 165 12.61 87 163 

Prototipe R & D per jumlah penelitian % 2.1 0 0 2.4 0 

Prototipe industri per jumlah penelitian % 0.7 0 0 0.8 0 

Karya inovasi yang didaftarkan dari hasil litbang % 1 2 1 1.2 1 

6 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Implementasi 

Kerjasama 

Pengembangan 

Pendidikan 

Program Studi yang melakukan kerjasama dengan dunia usaha & dunia industri % 61.8 9 100 9 9 

Program Studi yang melakukan kerjasama dengan Perguruan Tinggi QS Rank 100 % 18.1 13 

7 

Program 

Penguatan 

Metode 

Pembelajaran 

Berbasis 

Merdeka 

Belajar Kampus 

Merdeka 

Mata kuliah yang menggunakan metode pemecahan studi kasus % 34.9 237 75.53 37.6 237 

Mata kuliah yang menggunakan metode pembelajaran team-based project % 26.9 29.1 

8 

Program 

Penguatan 

Kualitas 

Program Studi 

untuk 

memenuhi 

standar 

akreditasi 

internasional 

Program studi yang terakreditasi internasional % 28 1 11 33 1 

Program studi yang memiliki akreditasi A dan atau unggul % 100 9 100 100 9 



 

No 
Indikator 

Kinerja 
Indikator Program Satuan 

Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 

Renstra 

Target  

PK 

Realisasi Target 

Renstra 

Proyeksi 

Target PK 

9 

Program 

penguatan 

kualitas dosen 

dan sumber 

daya manusia 

Dosen yang memiliki sertifikasi kompetensi % 54.1 50 106 58.6 50 

Dosen dengan gelar akademik S3 % 45 49 100 50 49 

Dosen dengan jabatan Guru Besar % 4 0 0 5 0 

Praktisi dari dunia industri yang mengajar % 28 50 82 31 50 

10 

Program 

Penguatan 

Profesi, 

Branding dan 

Penyelarasan 

Dunia Usaha – 

Dunia Industri 

Dosen berkegiatan di PT lain yang masuk dalam QS Top 100 % 7 82 7.32 9 82 

Dosen bekerja sebagai praktisi di dunia industri % 12 19.21 13 

Dosen yang berhasil membina mahasiswa meraih prestasi tingkat nasional % 

Dosen membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi (Renstra UB 2024) % 

Dosen asing % 17 28 53,57 20 28 

11 

Program 

penguatan 

perencanaan & 

pengendalian 

pengelolaan 

institusi 

Nilai komponen Perencanaan Kinerja Nilai 27 B 25.5 27.25 B 

Nilai komponen pengukuran kinerja Nilai 18.31 23.1 18.56 

Nilai komponen pelaporan kinerja Nilai 11.34 8 11.59 

Nilai komponen evaluasi kinerja Nilai 7.73 18.5 7.98 

Nilai komponen pencapaian sasaran/kinerja organisasi Nilai 13 13 13.25 

12 

Program 

penguatan 

reformasi 

birokrasi 

Nilai Survei Kepuasan Masyarakat Nilai 83 81.38 113.01 85 85 

Predikat Zona Integritas Status Pemenuhan 

dokumen ZI 

Terbentuknya 

Tim ZI 

Terbentuknya 

Tim ZI 

Terbentuknya 

Tim ZI 

Terbentuknya 

Tim ZI 

13 

Program 

penguatan 

kemandirian 

keuangan 

Pendapatan usaha dibanding total pendapatan FISIP UB % 0 0 0 0 0 

Pendapatan non UKT selain pendapatan usaha dibanding total pendapatan FISIP UB 

 

  

% 2.1 50 juta 231.25 94.7 juta 50 juta 



 

 

a. Evaluasi dan Analisis Kinerja  

Hasil evaluasi dan analisis terhadap 13 indikator kinerja adalah sebagai berikut : 

1.1 Capaian Lulusan yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi & 

menjadi wiraswasta (IKU 1) adalah 68.86%, data ini diperoleh melalui 

kegiatan tracer studi yang dikoordinasi oleh Direktorat Pengembangan 

Karir dan Alumni UB dan tim tracer FISIP UB melalui aplikasi SINATRA UB. 

1.2 Capaian Mahasiswa S1 yang mendapat pengalaman di luar program studi 

(IKU 2) adalah 67.89%, data ini diperoleh melalui kegiatan MBKM 8 

program dan MBKM non rekognisi yaitu mahasiswa yang membantu dosen 

penelitian atau pengabdian kepada masyarakat. Salah satu faktor 

keberhasilan target antara lain banyaknya kerjasama yang terjalin dengan 

beberapa perguruan tinggi negeri, instansi pemerintah, industri, serta dunia 

usaha. 

1.3 Capaian Mahasiswa asing 45.35%, data ini diperoleh melalui pertukaran 

mahasiswa non-degree antara FISIP UB dengan perguruan tinggi dari luar 

negeri.  

2.1 Capaian Kerjasama program studi (IKU 6) adalah 100%, seluruh program 

studi sarjana dan pasca sarjana telah bermitra dengan lingkup tridharma 

dengan berbagai kriteria baik nasional, internasional, serta dunia industri 

dan usaha.  

2.2 Capaian Mata kuliah S1 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

project (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi (IKU 7)  

75.3%, data ini diperoleh dari tarikan/sumber PDDIKTI. 

2.3  Capaian Program studi S1 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi 

internasional yang diakui pemerintah (IKU 8) adalah 100%, seluruh 

program studi sarjana dan pascasarjarna telah terakreditasi A atau Unggul, 

serta 1 program studi telah tersertifikasi internasional AUNQA. 

2.4 Capaian Dosen berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikasi 

kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal 

dari kalangan praktisi profesional, dunia industri atau dunia kerja (IKU 4) 

adalah 82%, Praktisi dan Dosen asing a.n yang sama dengan di PS lain, 

tidak bisa dihitung kembali sebagai capaian. 



 

2.5 Capaian Dosen yang berkegiatan tridharma di Perguruan Tinggi lain, 

bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa 

berkegiatan di luar program studi (IKU 3) telah melebihi target (>100%), 

data ini diperoleh dari tarikan/sumber SISTER dosen FISIP UB. 

3/4.1 Capaian rasio Luaran dosen yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per 

jumlah dosen (IKU 5) adalah 12.61%, beberapa publikasi internasional 

proceedingsnya belum terindeks SCOPUS/WoS/DOAJ/Copernicus, dan 

Penghargaan Dosen Tingkat Internasional/Nasional tidak diakui bila 

diselenggarakan & diterbitkan oleh PT sendiri. 

5.1 Capaian SAKIP FISIP UB nilai huruf BB (75.1). 

5.2 Capaian Opini Laporan Keuangan FISIP UB tidak ada temuan SPI ataupun 

BPK. 

5.3 Capaian Pembangunan Zona Integritas di FISIP UB sedang dalam ajuan 

WBK. 

5.4  Capaian Pendapatan Non APBN yang bersumber dari perolehan di luar 

UKT telah melebihi target (>100%). 

 

b. Penyerapan Anggaran  

  

 

Pagu anggaran sebesar Rp 42.264.187.773 dan realisasi anggaran s.d bulan 

Desember 2024 sebesar Rp 39.058.273.882 atau 92.41%, maka sisa realisasi 

penyerapan anggaran adalah Rp 3.205.913.891 

 

2. Kendala dan Permasalahan Umum  

Kendala dan permasalahan umum yang dihadapi : 

42.264.187.773 

39.058.273.882 

3.205.913.891 

PAGU

SERAPAN ANGGARAN

SISA ANGGARAN



 

a. Terbitnya Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi 

(Dirjen Dikti) Nomor 173/E/KPT/2023 tentang Petunjuk Teknis Pengukuran dan 

Perhitungan Insentif Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Akademik 

pada Dirjen Dikti mempengaruhi pengukuran kinerja beberapa IKU, sehingga 

waktu analisa dan evaluasi yang lebih lama. 

b. Turunnya minat mahasiswa dan tingginya persaingan untuk mendapatkan tempat 

MBKM 

c. Mekanisme pencatatan prestasi mahasiswa melalui aplikasi SIM UB yang belum 

optimal. 

 

3. Rekomendasi/Langkah kerja ke depan 

a. Pemenuhan target indikator persentase mahasiswa S1 yang mendapat 

pengalaman di luar program studi atau meraih prestasi melalui program-program 

strategis di tahun 2025. 

b. Berdasarkan rekomendasi UB terkait penetapan target kinerja 2025 berdasarkan 

“gold standard” IKU dan berlaku sama bagi seluruh PTNBH, penetapan target 

kinerja UB kepada dekan FISIP UB akan di-cascading dan crosscutting ke 

pimpinan dibawahnya dengan mempertimbangkan kapasitas dan sumberdaya 

yang dimiliki masing-masing unit. 
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